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PRAKATA

PENGERUSI MASA

Assalamualaikum warahmatullahi
wabarakatuh dan salam sejahtera.

Tahun 2024 menyaksikan persekitaran
global dan domestik yang terus
berkembang dengan pantas.
Ketidaktentuan ekonomi dunia, impak
perubahan iklim, serta kemunculan
teknologi disruptif menuntut adaptasi
dasar dan pendekatan yang lebih tangkas
serta inklusif.

Sejak  penubuhannya, @MASA telah
memainkan peranan strategik sebagai
sebuah badan pemikir dalam
menyediakan analisis dasar  yang
berpaksikan data, memperkukuh dialog
pelbagai pihak berkepentingan, serta
menyumbang kepada pembangunan idea-
idea segar yang berpandangan jauh.

Saya bangga melihat kejayaan MASA
menganjurkan program berimpak tinggi
seperti ‘Sidang Meja Bulat Bersama Pakar
Ekonomi Mengenai Isu Rasionalisasi’, yang
saya berkesempatan menghadirinya.
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Saya percaya, program-program ilmiah
anjuran MASA adalah penting untuk
mengangkat suara rakyat ke dalam
kerangka perancangan dasar negara.

Saya juga dimaklumkan mengenai
kejayaan Program Pembangunan Dasar
MASA (MPDP) 2.0. Beberapa siri libat urus
dengan pihak berkepentingan seperti
kementerian dan agensi kerajaan telah
dilaksanakan bagi membincangkan
dapatan dan ringkasan dasar hasil kajian
MPDP 2.0, sekaligus mencerminkan
kewibawaan MASA sebagai sebuah
institusi pemikir dan penyelidikan.

Selain itu, saya turut difahamkan bahawa
pelaksanaan Kajian Dinamika Persepsi
Masyarakat dan Kajian Sosioekonomi
Bumiputera: Analisis Semasa diteruskan
untuk tahun ini. Dapatan daripada kajian-
kajian ini boleh menjadi asas kepada
perancangan dasar berasaskan bukti
(evidence-based policymaking), sekali
gus membantu negara menggubal
tindakan yang lebih efektif dan responsif.



Melihat kepada pencapaian MASA
sepanjang tahun 2024, syabas dan
tahniah diucapkan kepada seluruh Ahli
Lembaga Pemegang Amanah, barisan
pengurusan, serta seluruh warga MASA
yang sentiasa menunjukkan komitmen
tinggi dan dedikasi tanpa berbelah
bahagi dalam memastikan kejayaan
MASA.

Dengan komitmen padu seluruh warga
MASA serta budaya kerja berteraskan
kecemerlangan dan integriti, saya yakin
dan percaya bahawa MASA akan terus
melakar lebih banyak kejayaan pada
masa hadapan, insya-Allah.

YB TAN SRI DATO’ HAJI MUHY
HAJI MOHD YASSIN
Pengasas dan Pengerusi MASA
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TINTA KETUA
PEGAWAI EKSEKUTIF

Assalamualaikum warahmatullahi
wabarakatuh dan salam sejahtera.

Alhamdulillah, segala puji dan syukur saya
panjatkan ke hadrat Allah S.W.T. kerana
dengan limpah rahmat dan izin-Nya,
Institut Masa Depan Malaysia (MASA)
diberi peluang untuk menerbitkan Laporan
2024 sebagai dokumentasi menyeluruh
terhadap segala pencapaian, inisiatif, serta
cabaran yang telah diharungi oleh MASA
sepanjang tahun yang penuh dengan
dinamika dan perubahan ini.

Tahun 2024 merupakan satu lagi
lembaran penting dalam perjalanan MASA
melakar pencapaian yang signifikan,
sekaligus mengukuhkan kedudukan
organisasi ini sebagai antara peneraju
dalam bidang penyelidikan dasar dan hala
tuju  pembangunan  negara. MASA
sepanjang tahun ini telah merangka dan
melaksana pelbagai inisiatif berimpak
tinggi, selaras dengan prinsip Wawasan
Kemakmuran Bersama 2030 atau
WKB2030 yang didukung oleh MASA.

Antara pencapaian utama MASA pada
tahun 2024 ialah pelaksanaan tiga kajian
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unggulan  (flagship  research) iaitu
Program Pembangunan Dasar MASA
(MPDP) 2.0, Dinamika Persepsi
Masyarakat dan Kajian Sosioekonomi
Bumiputera: Analisis Semasa. Dapatan
kajian ini bukan sahaja diterbitkan dalam
bentuk penulisan ilmiah, malah turut
dibentangkan kepada kementerian atau
agensi untuk dijadikan input dalam proses
penggubalan dasar.

MASA juga terus komited menyumbang
buah fikiran sebagai sebuah institusi
pemikir. Dalam hal ini, penganalisis
penyelidikan dan felo-felo kami telah
memainkan peranan penting dalam
wacana pembangunan negara melalui
kemunculan dalam saluran berita arus
perdana dan media massa terkemuka.

Pada tahun ini juga, tiga memorandum
persefahaman telah ditandatangani
bersama Universiti Malaya, Universiti
Malaysia Kelantan dan Institut Kajian
Pembangunan (Sabah), selaras dengan
tekad MASA untuk memperluas capaian
intelektual dan berperanan aktif dalam
mencorak hala tuju pembangunan negara
melalui kolaborasi strategik.



Akhir kalam, saya merakamkan setinggi-
tinggi penghargaan kepada Pengerusi
MASA yang amat kami hormati, YB Tan
Sri Dato’ Haji Muhyiddin Haji Mohd
Yassin, atas kepimpinan dan sokongan
berterusan beliau bersama ahli Lembaga
Pemegang Amanah MASA  dalam
memperkukuh peranan strategik MASA
sebagai sebuah badan pemikir.

Tidak dilupakan juga setinggi-tinggi
penghargaan kepada semua rakan MASA,
pihak-pihak berkepentingan dan seluruh
warga kerja MASA yang sentiasa berdiri
teguh menjunjung misi dan visi institusi
ini.

Adalah menjadi iltizam kami untuk terus
memperkaya keupayaan penyelidikan
kami dalam usaha membina masa depan
Malaysia yang lebih makmur, inklusif dan
lestari, berpandukan prinsip WKB2030,
insya-Allah.

Sekian, terima kasih.

AZRIL MOHD AMIN

Ketua Pegawai Eksekutif MASA
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TENTANG MASA
"

Pengenalan

Institut Masa Depan Malaysia (MASA) telah
ditubuhkan pada Januari 2019. Penubuhan
organisasi ini telah diilhamkan dan diberi
mandat oleh Perdana Menteri Ketujuh,
YABhg. Tun Dr. Mahathir Mohamad dan
Perdana Menteri Kelapan, YB Tan Sri Dato’
Haji Muhyiddin Haji Mohd Yassin.

MASA merupakan sebuah badan pemikir
bebas yang menggabungkan pakar-pakar
dalam kerajaan dan akademik untuk
melakukan penyelidikan, memberikan

cadangan dasar dan analisis yang berkualiti
awam yang

tentang pelbagai isu dasar

-
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dipandu oleh nilai-nilai kemakmuran
bersama.
Penubuhan MASA ditunjangi atas dasar

membantu kerajaan membangunkan dan
memperkasakan hala tuju negara terutama
dalam memperkukuhkan dasar dan polisi
yang sedang dan bakal direncanakan oleh
kerajaan Malaysia, termasuklah kajian-kajian
sosiobudaya dan sosioekonomi serantau
dipandu oleh nilai kemakmuran bersama.
Kajian-kajian ini tertumpu dalam
pembentukan dan pembangunan Wawasan
Kemakmuran Bersama 2030 (WKB2030).
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Objektif

Menasihati & Memudah Cara

Memantau & Menganalisis

1

Memantau dan menganalisis
situasi dan data ekonomi,
perniagaan, industri dan indikator
sosial untuk Malaysia, khususnya
Bumiputera serta keberkesanan
penghasilan institusi dan polisi.

dan nasional.

Menasihati dan memudah cara
langkah penyelesaian, inisiatif dan
polisi berkait perkara-perkara
ekonomi dan sosial untuk pihak-
pihak berkepentingan termasuk
Bumiputera serta bekerjasama
dengan kepimpinan organisasi di
peringkat antarabangsa, serantau

3

Menggembleng &
Menggerakkan
Menggembleng dan
menggerakkan segala sumber,
upaya, jaringan dan inisiatif bagi
menjayakan matlamat Wawasan
Kemakmuran Bersama 2030
(WKB2030) bagi menambah baik
status Malaysia di peringkat

antarabangsa.

Untuk menjadi peneraju pemikiran
idea dasar dan analisis yang

berpandukan nilai-nilai
bersama.

kemakmuran

Untuk mewujudkan dunia di mana tiada
siapa yang ketinggalan  dengan
menggalakkan pembuat dasar
membangunkan  dasar-dasar  yang
dipacu data bagi memastikan
kesaksamaan dalam pengagihan
kekayaan serta penambahbaikan
berterusan kesejahteraan rakyat.

Laporan 2024 MASA | 08




ORGANISASI MASA

Pengasas dan Ahli Lembaga Pemegang Amanah
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YB Tan Sri Dato’ Haji YABhg. Tun Dr. Mahathir
Muhyiddin Haji Mohd Yassin Mohamad

Pengasas dan Pengerusi Pengasas

Ahli Lembaga Pemegang Amanah (LPA) MASA telah diamanahkan untuk memastikan setiap
objektif penubuhan terlaksana, termasuklah menjayakan aktiviti-aktiviti MASA secara lestari dan
berterusan.

Pada tahun 2024, LPA MASA telah meluluskan penyambungan kontrak perkhidmatan bagi YBhg.
Datuk Dr Mohd Radzi Md Jidin (bermula 28 Disember 2024 sehingga 27 Disember 2027) dan
YBhg. Datuk Dr. Marzuki Mohamad (bermula 28 Disember 2024 sehingga 27 Disember 2027.

YBrs. Mohd Hashrizal Zainol Haris pula menamatkan perkhidmatan beliau sebagai ahli LPA. MASA
mengucapkan setinggi-tinggi penghargaan dan terima kasih atas sumbangan cemerlang YBrs.
Mohd Hashrizal Zainol Haris sebagai ahli LPA MASA bermula 20 November 2023 sehingga 1 Julai
2024.

»’f
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YB Datuk Dr. Mohd. Radzi
Md. Jidin

Datuk Seri Haji Mohd Nardin Datuk Dr. Marzuki
Haji Awang Mohamad

Ahli Lembaga Pemegang Amanah

Ahli Lembaga Pemegang Amanah Ahli Lembaga Pemegang Amanah
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Program Felo
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Program Felo telah diperkenalkan pada Mac
2021 selepas mendapat persetujuan
daripada pihak ahli LPA MASA.

Program ini bertujuan untuk membolehkan
para penyelidik MASA mendapatkan khidmat
nasihat secara langsung dalam bidang
penyelidikan masing-masing melalui  siri
wacana, perbincangan kumpulan berfokus
(FGD), bengkel atau penyediaan modul.

Felo MASA juga berfungsi bagi mewakili
MASA apabila diperlukan, pada
mesyuarat/persidangan luar, menyumbang
penerbitan/pembentangan dalam bentuk
artikel akhbar, kertas/ringkasan dasar,

-
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kertas
lain-lain,

komen,
dan

dasar,
video,

taklimat
pendapat,
menjadi penceramah/panelis dalam webinar
atau menyediakan modul latihan/bengkel.

ruangan
podcast,

Program Felo MASA 2024/2026 telah
diteruskan dengan tiga kategori sedia ada,
jaitu Felo Kehormat, Ahli Bersekutu dan Felo
MASA.

Kini, Program Felo MASA terdiri daripada
sembilan Felo Kehormat, lapan Felo dan 16
Ahli Bersekutu merangkumi pelbagai bidang
kepakaran. YBrs. Dr. Khalid Abdul Hamid
telah dilantik sebagai Felo berkuat kuasa 1
Mei 2024 bagi tempoh dua tahun.

Laporan 2024 MASA | 10



ORGANISASI MASA

Felo Kehormat

YB Senator Prof.
Datuk Seri Dr. Awang
Sariyan

Profesor Emeritus
Datuk Dr. Teo Kok
Seong

Profesor Madya Dr.
Mohamed Azam
Mohamed Adil
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Profesor Ulung Dato’
Dr. Rajah Rasiah

Profesor Emeritus
Datuk Dr. Azizan
Baharuddin

Dato’ Sri Dr. Mohd Uzir
Mahidin

Profesor Emeritus Tan
Sri Dato’ Dzulkifli
Abdul Razak

Profesor Kehormat
(UNIMAS) Dato’ Dr.
Madeline Berma

Datuk Dr. Habibah
Abdul Rahim
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Felo

»

Profesor Emeritus Dr. Profesor Dr. Wan Datuk Ts. Dr. Ramzah
Nik Meriam Nik Ahmad Amir Zal Wan Dambul
Sulaiman Ismail

Profesor Madya Ts. Dr. Profesor Madya Dr. Dr. Shankaran
Jessica Ong Hai Liaw Firdausi Suffian Nambiar

Dr. Khalid Abdul Tpr. Norliza Hashim
Hamid

Laporan 2024 MASA | 12



ORGANISASI MASA
Ahli Bersekutu

Profesor Madya Profesor Madya Profesor Madya Profesor Madya
Dr. Zeeda Dr. Ng Boon Dr. Kumara Dr. Sara
Fatimah Kwee Thevan Chinnasamy
Mohamed Krishnan

Profesor Madya Ibrahim Suffian Mohd lIzzat Afifi Nur Fitri Amir
Dr. Bity Salwana Abdul Hamid Muhammad
Alias

Erhanfadli Mohd Mohd Ismail Affan Roshan Nigel
Azrai Adnan Nasaruddin Miranda

Sharifah Rachael Francis Elisa Shafiqah Siti Aishah
Norizah Syed Shahrilnizam Hassan Hasri
Ahamad Kabeer
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I- ORGANISASI MASA
Ahli Kami

jabat Ketua Pegawai Eksekutif : ,- Bahaglan Komunikasi Struteglk
chagian Perkhidmatan Korpora B2 dan Pengurusan

O 1 AZRIL MOHD AMIN 06 MARHAINI KAMARUDDIN
Ketua Pegawai Eksekutif Ketua Bahagian

02 MOHAMED AZMI MOHD RASHEED KHAN 07 ROZAMAN ISMAIL

Ketua Bahagian Pengurus Kanan
03 MUHAMMAD FIKRI FARUDIN 08 LILI FARIZA ARIFFIN
Eksekutif Pengurus
04 MOHD ARIF KAMARUDDIN 09 MUHAMMAD FADZIL ANIF
Kakitangan Sokongan Eksekutif
05 ZAINAL 1ZZUDDIN ZAINAL RAHIM ,I O LIWANI CHE LONG
Kakitangan Sokongan Eksekutif (Sementara)
, :
ahagian Dasar dan Penyelidikan
1 1 SIM WHY JEAN 13 NUR ZALIKHAA’ ZAINAL ABIDIN
Penganalisis Penyelidikan Penganalisis Penyelidikan (Sementara)

12 MUHAMMAD AINUL HAKIM NORAZMI
Penganalisis Penyelidikan (Sementara)
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Ahli Kami*

hagian Perkhidmatan Korporat:

NUR SYAZWANI SALIM
Eksekutif

o))

ahagian Dasar dan Penyelidikan

AZHAN HASAN
Penganalisis Penyelidikan Kanan

MOHD NOOR MUSA
Penganalisis Penyelidikan

KHAIRUL SYAKIRIN ZULKIFLI
Penganalisis Penyelidikan

MOHAMAD FAUZI AHMAD
Penganalisis Penyelidikan

AHMAD REDZUAN MOHAMED SHAFI
Penganalisis Penyelidikan

MUHAMMAD NUR ANAS ROSLI
Penganalisis Penyelidikan

MARYAM ZULKAFLY
Penganalisis Penyelidikan

8
®
£
£}
&
)
®

* Tiada Dalam Gambar
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Bahaglan Komunikasi Strateglk

‘dan Pengurusan
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HAMIDAH ATAN
Pengurus Kanan

MOHD IKHMAL ABU BAKAR
Pengurus

MOHD FAHIM MOHD FARID
Pengurus

MOHD SYAFIQ FIRDAUS MOHD SAYUTI
Pengurus

MOHD FARID DOLAH
Penolong Pengurus

MOHAMAD AISHAM MANAP
Penolong Pengurus

NIK AMIN NIK HUSIDEEN
Eksekutif

INTAN SYAFINAZ AMLI
Eksekutif

MUHAMMAD AKMAL HAMDAN
Eksekutif (Sementara)



BAHAGIAN
PERKHIDMATAN
KORPORAT
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b BAHAGIAN PERKHIDMATAN KORPORAT

Pengenalan

Bahagian— Perkhidmatan Korporat (BPK)
mélé'kéanakan pelbagai peranan dalam
memberikan- - khidmat sokongan kepada
urusan harian organisasi. Ini termasuk
pengendalian pejabat Ketua Pegawai
Eksekutif (CEO) dengan mengurus
komunikasi dan penjadualan bagi
memastikan pejabat CEO beroperasi dengan
cekap.

Bahagian ini turut mengawasi Pentadbiran
MAS'A berkaitan operasi harian, pengurusan
logistik, bekalan pejabat, dan memupuk
persekitaran kerja yang kondusif. BPK juga
dipertanggungjawab untuk mengurus ahli
Lembaga Pemegang Amanah (LPA) dengan
memudahkan komunikasi yang berkesan,
mengatur mesyuarat, dan memastikan LPA
dimaklumkan  dengan  segala urusan
Sekretariat MASA.

BPK  menguruskan kewangan MASA
menerusi penyusunan bajet, perancangan

17 | Laporan 2024 MASA

kewangan, dan pelaporan berkala kepada
pemegang taruh  mengikut keperluan.
Tanggungjawab ini merangkumi pengurusan
gaji, pembayaran dan memastikan
pematuhan kepada peraturan dan had
kewangan.

BPK memainkan peranan berkaitan sumber
manusia dalam pengurusan bakat,
mengawasi pengambilan pekerja,
onboarding,  dan hubungan pekerja.
Pengurusan sumber manusia ini juga
melibatkan pengurusan faedah, pampasan,
dan pematuhan akan undang-undang buruh
yang menyumbang kepada budaya
organisasi yang positif. Selain itu, pihak BKP
juga memainkan peranan dengan
menyediakan medium bagi memudahkan
urusan yang melibatkan simpanan pekerja
seperti caruman Tabung Haji melalui
potongan gaji bulanan dan caruman
tambahan bahagian pekerja melalui
Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (KWSP).

Y
i
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Pengenalan
Program Pembangunan Dasar MASA (MPDP)Menjaring
Kajian Dinamika Persepsi Masyarakat

Kajian Sosioekonomi Bumiputera: Analisis Semasa
Penulisan limiah
Pembentangan




Ia BAHAGIAN DASAR & PENYELIDIKAN

Pengenalan

Bahagian Dasar dan Penyelidikan (BDP)
berfungsi menjalankan penyelidikan
berkaitan isu-isu sosioekonomi semasa yang
melingkari segenap kehidupan rakyat serta
memainkan peranan aktif sebagai satu
badan pemikir bebas yang mengendalikan
penyelidikan serta perundingan dengan
berpaksikan kepada nilai kemakmuran
bersama yang digariskan dalam dokumen
WKB2030.

Justeru, BDP sentiasa bertekad untuk
mempelopori bidang-bidang penyelidikan
yang berstrategi serta berimpak tinggi
bersama institusi atau agensi di dalam dan

di luar negara yang boleh memberi manfaat
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besar termasuk meneroka isu-isu
masyarakat merentas bidang.

Selain itu juga, BDP menyokong hasrat
untuk menjadikan MASA sebagai rujukan di
peringkat tertinggi (thought leader) dalam
kajian dasar, sama ada dalam bidang
ekonomi, sosial dan politik yang dipandu
oleh WKB2030, khususnya dalam
merealisasikan matlamat serta objektif
Rancangan Malaysia Ke-12 (RMKe-12) dan
Rancangan Malaysia Ke-13 (RMKe-13) yang
akan datang vyang menjadi agenda
pembangunan  utama negara  serta
Matlamat Pembangunan Mampan (SDG).



Tiga kluster penyelidikan iaitu ekonomi, sosial dan politik telah berjaya melaksanakan
beberapa aktiviti penyelidikan yang digariskan seperti berikut sepanjang tahun 2024

Program Dinamika Kajian
Pembangunan Dasar Persepsi Sosioekonomi
MASA Masyarakat Bumiputera

Penerbitan dan Tinjauan Penyelidikan Program Felo
Penulisan limiah dan Pembentangan MASA 2024

Dapatan daripada aktiviti dan projek penyelidikan telah dijadikan kertas polisi, laporan
penyelidikan, makalah jurnal, serta penulisan di akhbar-akhbar tempatan yang merupakan
sebahagian daripada aktiviti kesarjanaan awam (public scholarship) MASA.

Melalui BDP, MASA turut berusaha untuk menjadi wadah intelektual yang menggabungkan
kepakaran felo MASA, pakar bidang dan ahli akademik merentas bidang menerusi siri wacana
awam, forum dan sesi libat urus bersama pemegang taruh.




I- BAHAGIAN DASAR & PENYELIDIKAN
Program Pembangunan Dasar MASA

Program Pembangunan Dasar MASA atau
MASA Policy Development Programme
(MPDP) merupakan satu inisiatif yang
diperkenalkan untuk mempromosi dan
memacu penyelidikan dasar di Malaysia.

Program ini bertujuan menghasilkan kajian
dan cadangan dasar yang berimpak tinggi
dengan tumpuan kepada bidang kritikal
seperti ekonomi, sosial, pendidikan, dan
pembangunan lestari, selaras dengan pelan
pembangunan negara seperti RMKe-12,
WKB2030, dan SDG.

MPDP telah melalui dua fasa sebelum ini,
iaitu MPDP 1.0 dan 2.0, yang telah mendapat
sambutan yang sangat memberangsangkan.
Sebanyak 388 kertas cadangan telah
diterima daripada lebih 30 Institusi Pengajian

Tinggi Awam (IPTA) dan Swasta (IPTS) di
seluruh negara.

Melalui MPDP, pelbagai inisiatif telah
dilaksanakan. Antaranya ialah penganjuran
siri libat urus yang melibatkan penyertaan
aktif penyelidik MPDP, penganalisis
penyelidikan MASA, serta kementerian dan
agensi kerajaan berkaitan. Pada tahun ini
sahaja, sebanyak lapan sesi libat urus telah
berjaya diadakan bagi membentangkan
ringkasan dasar hasil penyelidikan MPDP.

Sesi-sesi ini menjadi platform penting untuk
membincangkan  isu-isu semasa dan
memperhalusi cadangan ringkasan dasar
yang dihasilkan, sekaligus memperkukuh
sinergi antara pihak berkepentingan dalam
pembangunan dasar negara.

99—

Hasilnya, 57 ringkasan dasar telah berjaya
dihasilkan, meliputi 30 ringkasan dasar untuk
Kohort-1dan 27 ringkasan dasar untuk Kohort-2.

e
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| JABATAN KESELAMATAN DAN KESIHATAN PEKERJAAN =
Kementerian Sumber Manusia 1‘;& 4,

Sesi libat urus yang dipengerusikan oleh Ketua Pengarah, Jabatan Keselamatan & Kesihatan
Pekerjaan (JKKP) Malaysia, YBrs. Ir. Haji Mohd Hatta bin Zakaria dan dihadiri oleh penyelidik-
penyelidik MPDP 1.0 iaitu YBrs. Profesor Madya Dr. Laila Suriya Ahmad Apandi dan YBrs. Dr. Chang
Jing Jing pada 12 Januari 2024 bertempat di Bilik Mesyuarat Utama JKKP, Putrajaya.
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Sesi libat urus pada 15 Januari 2024 yang dipengerusikan oleh Pengarah Bahagian Perancangan
dan Penyelidikan Dasar Pendidikan, Kementerian Pendidikan Malaysia, YBrs. Dr. Latip bin
Muhammad dan turut dihadiri oleh penyelidik-penyelidik MPDP 1.0 iaitu YBrs. Profesor Teoh Sian
Hoon, YBrs. Dr. Cheong Huey Fen, YBrs. Dr. Bity Salwana bt Alias, dan YBrs. Dr. Naziatul Aziah bt
Mohd Radzi.
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Sesi libat urus bersama wakil Bahagian Perancangan Strategik, Kementerian Sains, Teknologi dan
Inovasi (MOSTI) dan penyelidik MPDP 1.0, YBrs. Profesor Dr. Teoh Sian Hoon pada 29 Januari
2024 di Bilik Mesyuarat Kasturi, MOSTI Putrajaya.

{ MTMOSH

BI.I¥ MESYUARAT TKEU (R4

Sesi libat urus bersama Timbalan Ketua Setiausaha (Perancangan dan Pembudayaan Sains),
Kementerian Sains Teknologi dan Inovasi (MOSTI), YBrs. Puan Ruziah Binti Shafei dan penyelidik
MPDP 2.0, YBrs. Dr. Ng Boon Kwee serta pasukan penyelidik pada 2 September 2024.
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Sesi libat urus yang dipengerusikan oleh Penolong Gabenor Bank Negara Malaysia (BNM), YBrs.
Encik Fraziali Ismail dan dihadiri oleh penyelidik MPDP 2.0, YBrs. Dr. Ong Shueli Li pada 4 Oktober
2024 bertempat di Bilik Mesyuarat Bunga Teratai, BNM.
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Sesi libat urus bersama YBrs. Dr. Mohamed Ali Abu Bakar, Ketua Pegawai Eksekutif, Majlis
Pelancongan Kesihatan Malaysia (MHTC) dan penyelidik MPDP 2.0, YBrs. Prof. Brian Wong Kee
Mun pada 14 Oktober 2024 di Menara Kembar Bank Rakyat, Kuala Lumpur.

Sesi libat urus bersama YBrs. Puan Che Saliza Che Soh, Pengurus Besar Bahagian Bisnes,
Lembaga Pembangunan Industri Pembinaan Malaysia (CIDB) dan penyelidik MPDP 2.0, YBrs. Dr.
Rahayati Ahmad pada 5 November 2024 di The MET Corporate Towers, Kuala Lumpur.
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Sesi libat urus bersama YBrs. Puan Najdiah Ismail, Timbalan Setiausaha Bahagian, Bahagian
Pembangunan Francais dan Vendor, Kementerian Pembangunan Usahawan dan Koperasi
(KUSKOP) dan penyelidik MPDP 2.0, YBrs. Dr. Nurul Ashykin Abd Aziz pada 7 November 2024 di
pejabat KUSKOP, Putrajaya.
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Pencapaian Program Pembangunan Dasar MASA

Penyelidik-penyelidik MPDP turut digalakkan untuk menerbitkan hasil penyelidikan mereka dalam
jurnal-jurnal berimpak tinggi, memohon geran padanan serta mengadakan sesi perkongsian
penyelidikan di persidangan yang diiktiraf. Usaha ini bertujuan memperluas impak penyelidikan,
meningkatkan pengiktirafan akademik, serta memperkukuh sumbangan penyelidik MPDP dalam

pembangunan dasar negara yang lebih inklusif dan berimpak tinggi.
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Pendaftaran Harta Intelek

Hasil penyelidikan MPDP 2.0 bertajuk ‘Franchisor Readiness Index for
International Expansion (FRIFIE)’ yang diketuai oleh YBrs. Dr. Nurul
Ashykin Abd. Aziz dari Jabatan Penyelidikan & Inovasi, Universiti
Malaysia Pahang telah direkodkan dalam Daftar Hak Cipta pada 18
Mac 2024.

Felo MASA, YBrs. Dr. Khalid bin Abdul Hamid dan Penganalisis
Penyelidikan MASA, YBrs. Encik Mohd Noor bin Musa turut didaftarkan
sebagai Pencipta di dalam Daftar tersebut.

Anugerah / Geran Padanan

YBrs. Prof. Madya Dr. Ng Boon Kwee telah berjaya menerima geran
padanan daripada International Network for Government Science
Advice (INGSA)-Asia bagi projek MPDP 2.0 bertajuk ‘/nnovation from
the Ground Up: Empowering Communities through Grassroots
Innovation in Malaysia’.
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Kajian Dinamika Persepsi Masyarakat

Kajian Dinamika Persepsi Masyarakat (DPM)
yang mula dilaksanakan pada tahun 2023
merupakan salah satu kajian unggulan
MASA. Kajian ini dijalankan untuk menambah
nilai output penyelidikan kuantitatif dan
seterusnya menjadikan MASA sebagai badan
pemikir berwibawa dalam mempengaruhi
dasar-dasar negara.

Kajian DPM juga mendukung prinsip

panduan seperti berikut:

e piawaian, tatacara dan etika mengenai
privasi dan kerahsiaan;

¢ mengekalkan objektiviti
kajian;

¢ menitikberatkan pendekatan metodologi
yang berasaskan kaedah saintifik;

dan neutraliti

Persepsi Sosio-Ekonomi dan
Dinamika Politik Di Semenanjung
Malaysia 2024 (April - Mei)

Kajian Kaji Selidik: Pilihan Raya
Kecil Kuala Kubu Baharu,
Selangor

Kajian Kaji Selidik: Persepsi
Pembangunan Sosio-Ekonomi dan
Dinamika Politik di Nenggiri, Kelantan

Persepsi Pembangunan Sosio-
Ekonomi dan Dinamika Politik Pasca
Penamaan Calon di Nenggiri, Kelantan

Persepsi Sosio-Ekonomi dan Dinamika
Politik Di Semenanjung Malaysia 2024
(November - Disember)

e mengambil kira latar belakang
kepelbagaian budaya dan etnik serta
peka terhadap isu-isu sensitif; dan

 menyediakan data-data laporan yang
mudah difahami dan jelas.

Berlatarbelakangkan situasi politik pasca
PRU-15, tumpuan utama kajian adalah
mengenai persepsi masyarakat terhadap

dasar dan prestasi pelaksanaan kerajaan, isu
hubungan etnik dan identiti Islam, keadaan
semasa taraf ekonomi dan kehidupan rakyat
dan penilaian prestasi parti-parti politik.

Sepanjang tahun 2024, Kajian DPM telah
berjaya menyiapkan lima kajian kuantitatif
yang melibatkan sebanyak 4,500 sampel di
seluruh Semenanjung Malaysia.
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)  Melayu | 47
Cina 25
India 25
50% 50% Lain-lain [ 3
0 10 20 30 40 50
©) ey I 40
Cina 24
529% 48% India 27
0 10 20 30 40 50

& 8

52%

8 8

50%

& 8

50%

Lain-lain . 12
0 20

48%

40 60 80 100

Lain-lain . 12
0 20

50%

40 60 80 100

Melayu [I— 47

Cina | 25
India 25
50% Lain-lain [ 3
(e}
0 10 20 30 40 50

Laporan 2024 MASA | 30



' BAHAGIAN DASAR & PENYELIDIKAN

Kajian Sosioekonomi Bumiputera: Analisis Semasa

BDP mengambil inisiatif untuk menjalankan
Kajian Sosioekonomi Bumiputera: Analisis
Semasa bagi menilai secara komprehensif
status semasa Bumiputera dalam pelbagai
dimensi ekonomi utama seperti pendidikan,
pekerjaan, gaji, pendapatan, perniagaan
serta pemilikan dan penguasaan kekayaan.

Dimensi ini juga selari dengan empat elemen
utama yang telah dinyatakan di dalam Dasar
Ekonomi Baru (DEB) bagi meningkatkan taraf
ekonomi Bumiputera iaitu:
¢ Penyertaan dan pencapaian dalam
pendidikan tinggi;
¢ Pekerjaan profesional dan di peringkat
tinggi;
« Pembangunan perniagaan; dan
¢ Penciptaan kekayaan.

Sepanjang tempoh pelaksanaan DEB (1971-
1990), taraf sosioekonomi rakyat Malaysia
semakin baik. Namun begitu, pencapaian
dalam pembangunan sosioekonomi
Bumiputera berbanding etnik lain masih jauh
daripada sasaran yang ditetapkan. Justeru,
kajian ini bertujuan menilai semula hala tuju
dasar afirmatif Bumiputera agar lebih bersifat
strategik, berfokus dan bersandarkan
kepada pendekatan berasaskan bukti.

Tinjauan awal mendapati wacana
pembangunan Bumiputera hari ini
cenderung dengan terperangkap dalam
tiga kategori utama: mempertahankan
agenda Bumiputera tanpa kritikal,
menolak agenda Bumiputera
sepenuhnya, dan menyeru kepada
penyertaan kelompok miskin bukan
Bumiputera dalam dasar ini.

99—
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Kajian ini turut menegaskan keperluan
agenda Bumiputera yang lebih dinamik bagi
membina kapasiti sebenar dalam ekosistem
ekonomi negara, sejajar dengan prinsip asal
DEB dan Pelan Transformasi Ekonomi
Bumiputera (PuTERA 35).

Tempoh Kajian dan Metodologi

Kajian ini telah dilaksanakan bermula tahun
2024 meliputi pelbagai siri perbincangan
dalaman dan luaran. la merangkumi sesi
pemetaan data, penilaian dasar serta siri
Round Table Discussion (RTD) bersama
pelbagai pihak berkepentingan.

Dapatan Awal

Kajian mendapati walaupun DEB
menunjukkan kemajuan dalam pengurangan
kemiskinan dan penstrukturan pekerjaan,
pencapaian dalam pemilikan ekuiti
Bumiputera masih jauh daripada sasaran.

Malah, data menunjukkan penurunan
pemilikan ekuiti oleh agensi amanah
Bumiputera dalam beberapa tahun
kebelakangan ini. Oleh itu, satu pendekatan
semula terhadap dasar sedia ada amat
diperlukan bagi memperkukuh kedudukan
sosioekonomi Bumiputera secara mampan
dan berstruktur.

Halatuju Kajian

MASA melalui BDP beriltizam  untuk
meneruskan  kajian ini  menerusi fasa
seterusnya dengan penekanan kepada
analisis dasar, pembangunan cadangan
intervensi, dan kolaborasi rentas sektor.

Kajian ini diharapkan menjadi rujukan utama
dalam merangka hala tuju masa depan
pembangunan sosioekonomi Bumiputera
yang lebih adil, progresif dan inklusif.
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" Penulisan limiah - Bab Buku

MASA komited dalam aktiviti-aktiviti penerbitan yang dapat memberi
manfaat kepada masyarakat umum dalam pelbagai bidang khususnya
ekonomi, sosial dan politik. Untuk tujuan tersebut, Penganalisis
Penyelidikan MASA, YBrs. Encik Mohd Noor bin Musa telah menjadi
penulis bersama untuk satu bab buku bertajuk ‘slamic Environmental
Education: The Experience of the Institute of Islamic Understanding
Malaysia (IKIM)’. Bab buku ini merupakan antara salah satu bab yang
terdapat di dalam buku ‘Contribution to Management Science’, terbitan
Springer. la pertama kali diterbitkan secara atas talian pada 10 April 2024.
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Penulisan limiah - Laporan Semakan Berkala Sejagat

Sebagai satu usaha untuk membangunkan
bidang penyelidikan dan kompetensi dalam
kalangan Penganalisis Penyelidikan, MASA
telah menyediakan satu laporan menerusi
Laporan Semakan Berkala Sejagat Pusingan
Ke-4 (UPR4) mengenai pelbagai impak dan
kesan buruk Projek Penambakan Selatan
Pulau Pinang terhadap hak ekonomi, sosial
dan budaya (ESCR) komuniti pesisir pantai di
negeri tersebut.

la merupakan salah satu keberhasilan
tinjauan penyelidikan yang telah
dilaksanakan oleh Penganalisis Penyelidikan
MASA pada 2023.

Laporan ini telah mendapat perhatian dalam
Majlis Hak Asasi Manusia Pertubuhan
Bangsa-Bangsa Bersatu (UNHRC) dan
dibentangkan semasa ‘Human Right Council
Working Group on the Universal Periodic
Review: 45th Session’ pada 22 Januari — 2
Februari 2024.

Di bawah Perkara 113 laporan UNHRC
“Pembangunan, Alam Sekitar, Perniagaan
dan Hak Asasi Manusia”, ia menekankan
kebimbangan MASA tentang kesan projek
mega tebus guna tanah dan kurangnya
perundingan awam dalam proses membuat
keputusan oleh pihak kerajaan negeri Pulau
Pinang.

Penglibatan MASA sebagai antara badan
pemikir di Malaysia yang mengambil
bahagian dalam proses UPR ini akan dapat
meningkatkan keterlihatan MASA dalam
pelbagai bidang tumpuan seperti hak asasi
manusia dan sosioekonomi, yang juga
selaras dengan matlamat penyelidikan
MASA.

United Nations ATIRCWG aaEMYST

seneral Assembly

Summuary of stak

Report of the Office of the United Nations High Commisshiner for
Hiuman Rights

L Background

Il [nformation provided by the national human rights
institution accredited in full compliance with the Paris
Principles

AHRETWEE4EMYS
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Penulisan limiah - Modul Latihan

UNIVERSITI

MALAYA

Transformational
Sustainability
Leadership Module

Hational Planetary Health Action Pian

Penganalisis Penyelidikan MASA, YBrs.
Encik Mohd Noor Musa telah terpilih untuk
menjadi penyelidik dan penulis bersama bagi
membangunkan sebuah modul latihan
kepimpinan kelestarian selaras dengan Pelan
Tindakan Kesihatan Planetari Kebangsaan
oleh Akademi Sains Malaysia dan MOSTI.

Modul bertajuk ‘Transformational
Sustainability Leadership Training Module
(TSLM)’ ini dirangka sebagai bahan rujukan
bagi pembangunan kemahiran/kapasiti
dalam kalangan pembuat dasar untuk
meningkatkan kefahaman mereka berkaitan
konsep kelestarian dan kesihatan planet.

Bagi menentusahkan kebolehlaksanaan
modul ini secara praktikalnya, satu bengkel
telah dijalankan pada 28 Februari - 1 Mac
2024 di Malaysian Allied Health Sciences
Academy (MAHSA) yang turut dihadiri oleh
dua orang kakitangan MASA iaitu YBrs. Encik
Mohamed Azmi Mohd Rasheed Khan dan
YBrs. Encik Mohd Noor Musa.

Objektif utama penganjuran bengkel TSLM
ini adalah untuk memberikan pendedahan,
pengetahuan dan kemahiran kepada peserta
yang terdiri dari wakil syarikat korporat,
badan bukan kerajaan, institusi penyelidikan
dan pegawai kanan kerajaan berkaitan isu
kesihatan planet.

Sepanjang tiga hari bengkel berlangsung,
sebanyak tujuh sesi khas telah dirangka
seperti berikut:

e Module 1: Introduction to
Transformational Sustainability
Leadership;

e Module 2: The Planetary Health
Imperative;

e Module 3: The Quadruple Helix Model &
Stakeholder Engagement;

e Module 4: STEM & Planetary Health;

e Module 5: Food, Water & Energy Nexus;

e Module 6: Fieldwork & Practical;
Applications; and

» Module 7: Ethics, Values & Sustainability
Leadership.
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Pembentangan

Sebagai salah satu usaha pembangunan kapasiti dan modal insan dalam aktiviti penyelidikan,
MASA telah menghantar wakil bagi membuat pembentangan di persidangan nasional dan

antarabangsa. Berikut merupakan senarai pembentangan oleh wakil-wakil MASA:

First Malaysian No Fish, No Money: Pembentang: Malaysian
International The Impacts of Land ||Dr. Khalid Abdul Hamid International
Studies Association Reclamation Project Studies
Conference (MISAC 1) ||lon The Coastal Penulis Bersama: Association

Community in Mohd Noor Musa, Nur (MylISA)
14 Februari 2024, Penang, Malaysia Zalikhaa’ Zainal Abidin &
Universiti Kebangsaan Muhammad Fadzil Anif
Malaysia

2. Gap Analysis on Pembentang:
Biosafety Act 2007: Dr. Abd Hamid Abd
The Way Forward Murad
Penulis Bersama:
Azril Mohd Amin
3. ||Resilient Terengganu [[Wawasan Azril Mohd Amin Terengganu

Dialogue 2024 Kemakmuran Strategic &
(RTD2024) Bersama 2030: Satu Integrity Institute

Perkongsian (TSIS)
1 Jun 2024
Hotel Permai,
Kuala Terengganu
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Pengenalan

Selaras dengan mandat untuk mempromosi
WKB2030, MASA terus giat menjalankan
penyelidikan dan menganjurkan program
serta sesi sumbang saran bagi memacu dan
memperkasa agenda pemulihan negara ke
arah kemakmuran bersama, sekali gus
menggalakkan percambahan dan pertukaran
cadangan, maklumat serta input ke arah
pembentukan dasar negara yang lebih
holistik.

Bagi memastikan misi tersebut dapat dicapai,
Bahagian Komunikasi Strategik dan
Pengurusan (BKSP) telah diwujudkan bagi
membantu penyelarasan dan kelancaran
program ilmiah yang telah diatur di bawah
program PEMACU.

BKSP turut membantu dalam penyelarasan
program-program unggulan (flagship) MASA
seperti MPDP dan Program Felo MASA.

ap r4"1 2024 MASA

BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN

BKSP juga berperanan dalam pengurusan
jaringan kerjasama termasuk mengenal pasti
pihak berkepentingan yang berpotensi
menjadi rakan MASA, menjadi penghubung
dengan pemegang taruh yang berkaitan dan
merancang aktiviti yang sesuai bersama
rakan-rakan MASA.

Sepanjang tahun 2024, BKSP terus
memainkan peranan aktif bagi melonjakkan
imej dan keberadaan MASA dalam media
arus perdana dan media sosial sebagai
badan pemikir bebas yang disegani dan
setaraf dengan badan-badan  pemikir
profesional lain.

Paling ketara, program dan aktiviti anjuran
MASA terus mendapat liputan media massa
sementara artikel yang dihasilkan sama ada
oleh penganalisis penyelidikan dan felo terus
disiarkan oleh akhbar dan portal berita.

INSTITUT MASA DEPAN MALAYSIA
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PEMACU

PEMACU merupakan satu kempen yang
dirangka oleh MASA bagi mempromosikan
WKB2030 sebagai agenda nasional. la
mendapat sokongan daripada Unit
Penyelarasan Pelaksanaan (ICU), Jabatan
Perdana Menteri.

Sebagai 'pemandu’ ke arah WKB2030,
PEMACU berperanan untuk mengangkat
semangat WKB2030 kepada kumpulan

sasaran. Untuk itu, program PEMACU telah

dibahagi menjadi empat segmen
berdasarkan profil sasaran.

Fokus wutama PEMACU adalah untuk
menyebarkan pemahaman vyang jelas

mengenai usaha pemerintah kepada rakyat
dan pada masa yang sama, mendorong
mereka untuk menjadi pemangkin dan
pengaruh yang baik kepada masyarakat
mereka sendiri seterusnya menjadi duta bagi
WKB2030.

NEGARA

BENGKEL /
LATIHAN

HPEMACU
WACANA

SEMINAR /
SYARAHAN
UMUM

HPEMACU
INTELEK

PERBINCANGAN
TERARAH

BALAI RAKYAT

MATLAMAT Memupuk Perkongsian
kumpulan sasar intelektual
untuk menjadi mengenai
penggerak dan perkembangan
pempengaruh terkini, isu-isu
WKB2030 semasa dan
amalan terbaik
di peringkat
global dan
tempatan

Platform untuk
mendapatkan
input, idea dan
maklum balas
daripada pakar
bidang (subject
matter expert)

Platform
berdialog dua
hala antara
pemimpin-
pemimpin
negara dan
orang awam

KUMPULAN Belia (pemimpin Ahli korporat,
SASARAN pelajar, belia, wakil industri,
politik akar ahli akademik
umbi) dan penjawat
masyarakat awam,
umum mahasiswa,
belia, NGO/I
dan masyarakat
umum

Ahli akademik,

cendekiawan,
pakar-pakar,

pembuat dasar,
dan NGO/I

Wakil industri,
wakil dewan
perniagaan, ahli
akademik,
pemimpin belia,
NGO/l dan
masyarakat
umum
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h PEMACU Wacana

Future prospects for Palestine and the Rules Based Order: Consequences of Israel's

War on Gaza

“Universiti Kebangsaan:

Pada 1 Ogos 2024, MASA telah berjaya
menganjurkan satu wacana bertajuk ‘Future
prospects for Palestine and the Rules Based
Order: Consequences of Israel's war on
Gaza’ bertempat di Bilik Senat, Universiti
Kebangsaan Malaysia (UKM).

Wacana ini telah disampaikan oleh Felo
Centre for Islamic Studies, Cambridge
University merangkap Sarjana di Carnegie
Endowment for International Peace, YBrs.

Dr. Hisham A. Hellyer.

Program ini juga merupakan anjuran
bersama MASA, Institut Kajian Malaysia dan
Antarabangsa (IKMAS-UKM), Malaysian
International Studies Association (MylSA),
serta Centre for Human Rights Research and
Advocacy (CENTHRA).

Penganjuran wacana ini adalah selaras
dengan kesedaran bahawa setiap lapisan
rakyat tidak kira golongan intelektual,
masyarakat awam, organisasi, agensi
kerajaan, kumpulan atau individu perlu
bersama-sama bertindak terhadap konflik
Palestin-Israel di Gaza, mengikut kapasiti
masing-masing.

Pelbagai aspek dan kesan daripada tindakan
ketenteraan Israel ke atas Gaza telah
dibincangkan semasa wacana berlangsung
termasuk kemerosotan krisis kemanusiaan
dan cabaran getir yang dihadapi oleh rakyat
Palestin.

22> Malaysia

Terdapat § keperluan mendesak untuk
campur  tangan antarabangsa dan
penguatkuasaan piawaian hak asasi
manusia untuk menangani konflik yang
sedang berlaku dan membuka jalan untuk
penyelesaian yang mampan dan adil.
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PEMACU Wacana

Forum Akta Hasutan: Wajarkah Dikekalkan?

Pada 23 September 2024, MASA telah
menganjurkan satu forum bertajuk ‘Akta
Hasutan: Wajarkah Dikekalkan?’ bertempat di
Rumah Kelab Persatuan Alumni Universiti
Malaya (PAUM), Kuala Lumpur bagi
membincangkan secara ilmiah dan rasional
mengenai kewajaran serta penambahbaikan
kepada Akta Hasutan 1948 (Pindaan 2015)
sebagai mekanisme demokrasi di Malaysia.

Forum ini telah menampilkan tiga orang ahli
panel terkemuka iaitu YBhg. Datuk Mohd
Zaid Ibrahim, Bekas Menteri di Jabatan
Perdana Menteri, YBhg. Datuk Tun Faisal
Ismail bin Aziz, Ketua Penerangan BERSATU
Wilayah Persekutuan, dan YBrs. Tuan Zaid
Abd Malek, Pengarah Lawyers for Liberty.

OBJERTIF

EMANTAL DAN
PIENGANALISA

(1) 2:00 PM - 5:00 PM il

" Rumah Kelab PAUM

Manakala YBrs. Tuan Mohamad Siddig Mohd
Azani dari Siddig Azani & Co. telah bertindak
sebagai moderator untuk forum ini. Forum ini
juga dihadiri oleh peserta dari pelbagai latar
belakang termasuk kakitangan awam, abhli
akademik, wakil badan pemikir dan
pertubuhan masyarakat sivil, pengamal dan
pemerhati politik, serta wakil media.

Menerusi perbincangan forum tersebut,
dapat disimpulkan bahawa Akta Hasutan
perlu dinilai semula dengan mengambil kira
tahap pengetahuan masyarakat awam
berkenaan undang-undang agar ruang yang
adil dan selamat dapat diberikan kepada
rakyat untuk bersuara mengenai isu-isu
penting secara matang.
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PEMACU Wacana

Webinar Belanjawan 2025: Merapatkan Jurang Sosioekonomi Untuk Masyarakat Terpinggir

‘ 23 Oktober 2024 i

‘Webinar Belanjawan 2025: Merapatkan
Jurang Sosioekonomi Untuk Masyarakat
Terpinggir’ telah diadakan pada 23 Oktober
2024 untuk membincangkan strategi dan
dasar bersasar yang boleh dilaksanakan
berdasarkan Belanjawan 2025 yang telah
dibentangkan untuk memperbaiki akses
kepada pendidikan, kesihatan, dan peluang
ekonomi bagi golongan terpinggir.

Ahli Bersekutu MASA iaitu YBrs. Encik Ismail
Adnan merupakan moderator bagi webinar
ini manakala dua pakar bidang telah
dijemput bagi memberikan pandangan dan
berkongsi kepakaran mereka mengenai
topik yang dibincangkan.

Pakar-pakar bidang tersebut ialah YBhg.
Profesor Kehormat (UNIMAS) Dato’ Dr.
Madeline Berma, Felo Kehormat MASA dan
YBrs. Dr. Lee Hwok Aun, Felo Kanan ISEAS-
Yusuf Ishak Institute.

: ‘mApIikasi Zoom

Antara topik atau isu yang telah diulas
sepanjang sesi webinar berlangsung ialah:

e Belanjawan 2025 berjumlah RM 421
bilion dianggap sebagai perbelanjaan
mengembang;

o« Terdapat keperluan segera untuk
mengenalpasti strategi menangani isu
kemiskinan yang dinamik dan
dipengaruhi oleh perubahan ekonomi;

¢ Peralihan subsidi am kepada subsidi
bersasar dapat mengurangkan beban
kewangan negara;

e Peruntukan khas untuk Sabah dan
Sarawak meningkat namun  masih
terdapat isu ketidakseimbangan
pembangunan dan kelewatan projek;
dan

e Penekanan perlu diberikan kepada
usaha merapatkan jurang ekonomi
antara golongan berpendapatan tinggi
dan rendah.

Laporan 2024 MASA | 42



A\l
fhy

H BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN

PEMACU Intelek

Perbincangan Meja Bulat Agenda Bumiputera: Isu dan Cabaran

‘ 9 Februari 2024 i

Pada 9 Februari 2024, MASA telah
menganjurkan satu sesi tertutup
perbincangan meja bulat bersama pakar-
pakar ekonomi bagi membincangkan bagi
membincangkan isu-isu dan cabaran terkini
dalam pendekatan baharu agenda
Bumiputera.

Antara pakar bidang dan ahli akademik yang
hadir pada sesi tersebut ialah YBhg. Tan Sri
Dato' Seri Dr. Sulaiman Mahbob, YBhg.
Profesor Emeritus Datuk Dr. Zakariah Ab.
Rashid, YBhg. Profesor Dr. Fatimah Kari,
YBhg. Profesor Madya Datuk Dr. Marzuki
Mohamad, YBrs. Profesor Madya Dr. Azeem
Fazwan Ahmad Farouk, YBrs. Dr. Zulkiply
Omar, YBrs. Dr. Masoud Yahoo Javad, dan
YBrs. En. Erhanfadli Azrai.

E&&aporan 2024 M \SA
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Sesi ini telah dikendalikan oleh Ketua
Bahagian Dasar & Penyelidikan (BDP) MASA,
YBrs. Dr Khalid Abdul Hamid dan turut
dihadiri oleh Ketua Pegawai Eksekutif dan
Penganalisis Penyelidikan MASA.

Perbincangan bertumpu kepada
permasalahan Bumiputera yang masih
ketinggalan dari segi pendapatan, pemilikan
kekayaan dan taraf sosioekonomi.

Menerusi  sesi  perbincangan tersebut,
terdapat beberapa cabaran dan isu yang
telah digariskan dan diikuti bersama
cadangan-cadangan yang boleh diusahakan
untuk  mengatasi permasalahan  yang
dihadapi oleh golongan Bumiputera pada
masa akan datang.
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PEMACU Intelek

Perbincangan Meja Bulat Agenda Bumiputera Ke-2: Isu dan Cabaran

‘ 23 Februari 2024 i

Susulan daripada perbincangan meja bulat
bagi membincangkan permasalahan isu serta
cabaran vyang dihadapi oleh golongan
Bumiputera di Malaysia, MASA sekali lagi
telah menganjurkan satu sesi tertutup
perbincangan meja bulat pada 23 Februari
2024 bersama pakar-pakar ekonomi bagi
membincangkan pencapaian serta hala tuju
dalam agenda Bumiputera.

Antara yang terlibat ialah YBhg. Profesor
Emeritus Datuk Dr. Zakariah Ab. Rashid,
YBrs. Profesor Madya Dr. Azeem Fazwan
Ahmad Farouk, YBrs. Dr. Zulkiply Omar, dan
YBrs. Dr. Masoud Yahoo Javad. Seperti sesi
perbincangan terdahulu, YBrs. Dr. Khalid
Abdul Hamid selaku Ketua BDP MASA telah
mempengerusikan sesi ini.

"”institut'Masa Depan
x> Malaysia

Ketua Pegawai Eksekutif MASA, YBrs. Encik
Azril  Mohd Amin dan  Penganalisis
Penyelidikan MASA turut hadir dalam sesi ini.

Perbincangan meja bulat bertumpu kepada
pencapaian Bumiputera berdasarkan dasar
yang telah dilaksanakan dan data yang
diperoleh. Dua cabaran ekonomi yang masih
dihadapi oleh Bumiputera pada masa Kkini
jaitu kemiskinan  tegar dan  jurang
pendapatan antara kaum merupakan topik
utama yang telah dibincangkan.

Menerusi  sesi  perbincangan tersebut,
terdapat beberapa input diperoleh yang
dapat diimplimentasikan dalam hala tuju
untuk mempertingkat status sosioekonomi
Bumiputera di Malaysia.

THSTITUT MASA DEPAN MALAYSIA
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"™ PEMACU Intelek

Perbincangan Meja Bulat ‘Pemerkasaan Undang-Undang Syariah:
Meneroka Jalan Ke Hadapan

ST TLT ASS DEFAH MALATS
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Pada 27 Februari 2024, MASA telah
menganjurkan satu sesi tertutup
perbincangan meja bulat bersama pakar-
pakar perundangan dan ilmuwan Islam bagi
melestarikan kepatuhan pindaan
Perlembagaan Persekutuan dengan Hukum
Syarak, sekaligus melaraskan bidang kuasa
di peringkat Persekutuan dan Negeri.

Sesi anjuran MASA ini memberikan tumpuan
kepada perbincangan terhadap kepincangan
undang-undang yang perlu diperbetulkan
dengan segera.

Menerusi  sesi  perbincangan tersebut,
terdapat beberapa permasalahan yang telah
digariskan dan diikuti bersama cadangan-
cadangan yang boleh diusahakan untuk
melestarikan dan melaraskan undang-
undang di Malaysia.

Antara pakar bidang yang hadir pada sesi
tersebut ialah YBhg. Dato' Mohamad Asri
Abdullah, YBrs. Dr. Nurul Haqg Shahrir, YBhg.
Profesor Madya Datuk Dr. Marzuki Mohamad,
YBrs. Dr. Fauziah Mohd. Noor, YBrs. Dr.
Fatimah Yusro, YBrs. Encik Lukman Sherif
Alias, dan YBrs. Encik Mohd Shukri Ahmad
Mansor.

Sesi ini turut disertai oleh Ketua Pegawai
Eksekutif MASA, YBrs. Encik Azril Mohd Amin
bersama-sama penganalisis penyelidikan
MASA.
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Innovation from the Ground Up: Empowering Communities through Grassroots
Innovation in Malaysia

MASA dan Jabatan Pengajian Sains dan
Teknologi, Universiti Malaya (STS UM) telah
menganjurkan bengkel ‘Innovation from the
Ground Up: Empowering Communities
through Grassroots Innovation in Malaysia’
pada 20 Jun 2024 vyang bertujuan
meningkatkan pemahaman tentang inovasi
akar umbi dan menyediakan platform bagi
inovator tempatan berkongsi pengalaman.

Bengkel ini memfokuskan penggunaan
pengetahuan tempatan untuk inovasi
mampan, menekankan pentingnya
memberdayakan individu mengatasi cabaran
tempatan secara kreatif serta meningkatkan
penglibatan komuniti dan mempromosikan
amalan mampan.

Berikut merupakan ahli panel jemputan
untuk sesi ini:

e YBhg. Prof. Ts. Dr. Tan Wee Hoe,
Pengerusi International Network for
Governmental Science Advice (Asia);

e YBrs. Prof. Madya Dr. Ng Boon Kwee,
Ketua Jabatan STS UM,;

¢ YBrs. Puan Nur Fadzlina Mahamad Razi,
Pengurus di Yayasan Inovasi Malaysia;

¢ YBrs. Encik Irfan Awang, Pengasas dan
Ketua Pegawai Eksekutif Patentworth
International Sdn. Bhd.; dan

e YBrs. Encik Marham Dollah Kanan,
penerima Geran Program Malaysia
Inovasi Sosial Akar Umbi (MaGRls).
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PEMACU Intelek

Sidang Meja Bulat Institut Masa Depan Malaysia (MASA) Bersama Pakar Ekonomi

Mengenai Isu Rasionalisasi Subsidi

Pada 12 Julai 2024, MASA telah
menganjurkan satu sidang meja bulat
bersama pakar-pakar ekonomi bagi
membincangkan mengenai isu rasionalisasi
subsidi  yang semakin memberi kesan
kepada pelbagai lapisan masyarakat di
Malaysia.

Pengerusi MASA, YB Tan Sri Dato' Haji
Muhyiddin ~ Haji Mohd  Yassin  turut
meluangkan masa hadir bagi mendengar
sendiri pandangan dan analisis daripada
pakar bidang berkaitan.

——

b (0) 230PM-5:00PM -

'”institut'Masa Depan
x> Malaysia

Beberapa pakar bidang dan cendekiawan
dari universiti, institusi penyelidikan, badan
pemikir, dan industri telah dijemput bagi
menghadiri sesi ini.

Antara pakar yang hadir pada sesi tersebut
jalah YBhg. Profesor Ulung Dato' Dr. Rajah
Rasiah, YBhg. Profesor Emeritus Datuk Dr.
Zakariah Abdul Rashid, YBrs. Profesor Dr.
Gairuzazmi Mat Ghani, YBrs. Dr. Khalid Abdul
Hamid, YBrs. Dr. Shankaran Nambiar, YBrs.
Dr. Zulkiply Omar, YBrs. Encik Erhanfadli
Mohd Azrai, dan YBrs. Encik Azlan Awang.
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Sesi perbincangan turut disertai oleh ahli
Lembaga Pemegang Amanah MASA iaitu YB
Datuk Dr. Mohd Radzi Md Jidin dan YBhg.
Datuk Dr. Marzuki Mohamad serta Ketua
Pegawai Eksekutif MASA, YBrs. Encik Azril
Mohd Amin.

Sidang meja bulat anjuran MASA ini
memberikan tumpuan kepada perbincangan
terhadap langkah penyasaran subsidi bagi
memastikan keseimbangan kenaikan harga
barang dan kesejahteraan rakyat yang
terkesan dapat dikecapi.

Ahli-ahli sidang meja bulat bersetuju bahawa
kerajaan harus terus giat memantau dan
menilai kesan-kesan sosioekonomi yang
timbul bagi memastikan penyasaran subsidi
dilaksanakan dengan lebih berhemat agar
tidak membebankan rakyat terutamanya yang
kurang berkemampuan.
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PEMACU Intelek

Sidang Meja Bulat Institut Masa Depan Malaysia Bersama Ahli Pakar:
Cadangan Input sempena Belanjawan 2025

Makmur Bersama
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Bersempena  pengumuman  Belanjawan
2025, MASA telah telah menganjurkan satu
sesi sidang meja bulat bersama ahli pakar
bagi menganalisis isu serta cabaran kos sara
hidup terutama berkaitan sosioekonomi
seperti yang dihasratkan untuk Belanjawan
2025.

Antara pakar bidang yang terlibat termasuk
YBhg. Profesor Ulung Dato' Dr. Rajah Rasiah,
YBhg. Profesor Emeritus Dr. Barjoyai Bardai,
YBrs. Dr. Zouhair Rosli, YBrs. Dr. Firdausi
Suffian, YBrs. Dr. Zulkiply Omar, YBrs. Dr.
Linda A Lumayag, YBrs. Puan Siti Sarah
Khazalle, dan YBrs. Encik Anas Jalil.

Sesi perbincangan tersebut juga disertai oleh
YBrs. Encik Azril Mohd Amin selaku Ketua
Pegawai Eksekutif MASA dan Penganalisis
Penyelidikan Kanan MASA, YBrs. Encik
Azhan Hasan. Turut hadir ialah Penganalisis-
Penganalisis penyelidikan MASA.

Menerusi sidang meja bulat ini, terdapat
beberapa isu dan cabaran yang telah
digariskan dan diikuti bersama input yang
telah  diketengahkan bagi ~memastikan
kesejahteraan rakyat terjamin semasa
menghadapi ketidaktentuan ekonomi pada
masa hadapan. Dalam hal ini, kerajaan harus
lebih  proaktif dan responsif dalam
memastikan kesejahteraan rakyat terjamin
semasa menghadapi ketidaktentuan
ekonomi.
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e Sesi Bean Bag

Key Takeaways: Impact of Geoeconomics on Strategic Equilibrium in the Indo-Pacific

) “institut Masa Depan .

P26 April 2024

Satu sesi perkongsian mengenai dapatan
daripada forum ‘Impact of Geoeconomics on
Strategic Equilibrium in the Indo-Pacific’ telah
diadakan pada 26 April 2024 dan
disampaikan oleh Penganalisis Penyelidikan
MASA, YBrs. Cik Nur Zalikhaa’ Zainal Abidin.

Forum tersebut merupakan anjuran Institute
of Strategic and International Studies (ISIS)
Malaysia.

Malaysia

Pembentangan sesi bean bag ini meliputi
rangka kerja konsep untuk geoekonomi,
membincangkan mekanisme yang
melaluinya dinamik geoekonomi memberi
kesan kepada persaingan geopolitik dan
keseimbangan strategik di Indo-Pasifik, dan
menganalisis bagaimana pertukaran antara
kepentingan keselamatan dan ekonomi
menimbulkan cabaran bagi serantau dan
global.
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Sesi Bean Bag

Key Takeaways: Exploring the Feasibility of a China-ASEAN Common Market

10 Mei 2024

Satu sesi perkongsian mengenai forum
‘Exploring the Feasibility of a China-ASEAN
Common Market anjuran Sunway University
dan Guangzhou Institute of the Greater Bay
Area serta The Belt & Road Initiative Caucus
for Asia Pacific telah diadakan pada 10 Mei
2024.

Sesi ini telah disampaikan oleh Penganalisis
Penyelidikan (Pelatih), YBrs. Cik Maryam
Zulkafly bagi berkongsi input yang diperoleh
daripada seminar tersebut.
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Antara isu yang dibentangkan dalam sesi ini
jalah:

e Potensi Pasaran Bersama China-ASEAN
yang merupakan sebahagian daripada
Komuniti Ekonomi ASEAN (AEC) dan
Wawasan Komuniti ASEAN 2025;

o Kerjasama ASEAN-China dalam
pelaburan Sains, Teknologi dan Inovasi
(STI); dan

e Perkongsian mengenai kejayaan
Ekonomi Komprehensif Serantau (RCEP).




BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN
Sesi Bean Bag

Inisiatif Penstrukturan Semula Akaun KWSP

‘ ";institut'Masa Depan .4
Malaysia )

Pada 17 Mei 2024, Eksekutif Bahagian Perkhidmatan Korporat, YBrs. Encik Muhammad Fikri
Farudin telah menyampaikan satu sesi perkongsian mengenai ‘Insiatif Penstrukturan Semula Akaun
KWSP’ selaras dengan pengenalan Akaun 3 (Akaun Fleksibel) oleh Kumpulan Wang Simpanan
Pekerja (KWSP). Sesi ini bertujuan memberi pencerahan mengenai ekosistem terbaharu KWSP dan
pengurusan Akaun 3 kepada warga MASA.
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Sesi Bean Bag

Reflection from the MEM Report - Bending Bamboo Shoots: Strengthening the Foundation
Skills on Education

MASA telah mengadakan sesi perkongsian
mengenai laporan  Malaysia  Economic
Monitor (MEM) bertajuk ‘Bending Bamboo
Shoots: Strengthening Foundational Skills’
yang telah diterbitkan dan dilancarkan oleh
Bank Dunia Malaysia pada April 2024.

Sesi perkongsian telah ini disampaikan oleh
Penganalisis Penyelidikan MASA, YBrs. Cik
Nur Zalikhaa’ Zainal Abidin pada 24 Mei
2024 bertempat di Institut Masa Depan
Malaysia.

FACT 1 Not only hess Malaysia un
ueation. the oxpangion

iversalized primary
educat has been largely equitable
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Malaysia

Sesi ini melihat kepada isu dan cabaran
terhadap peratus kanak-kanak, terutamanya
daripada latar belakang vyang kurang
bernasib baik, bergelut dengan hasil
pembelajaran.

Antara isu yang dibincangkan adalah
mengenai sebahagian besar kanak-kanak
tidak mempunyai kemahiran kesediaan
sekolah  sekaligus ~membawa kepada
cabaran dalam membaca, menulis dan
mengira sepanjang persekolahan mereka.
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Sesi Bean Bag

Sharing Session on First Quarter of 2024 BNM Quarterly Bulletin

Pada 14 Jun 2024, YBrs. Cik Maryam
Zulkafly, Penganalisis Penyelidikan (Pelatih)
MASA telah membuat satu sesi perkongsian
mengenai ‘Buletin  Suku Tahunan Suku
Pertama 2024 BNM’ terbitan Bank Negara
Malaysia (BNM).

Antara dapatan yang dikongsikan ketika sesi
ini ialah:
¢ Pertumbuhan Keluaran Dalam Negeri
Kasar (KDNK) adalah lebih tinggi
sebanyak 4.2%, dipacu oleh penggunaan
swasta dan pelaburan;

() Institut Masa Depan
.cv> Malaysia :

Inflasi kekal tinggi disebabkan gangguan
rantaian bekalan global dan kenaikan
harga komoditi;

Kadar pengangguran kekal stabil pada
3.3% pada suku pertama 2024;

Kadar Dasar Semalaman (OPR) tidak
berubah pada 3% untuk menyokong
ekonomi dan sejajar dengan unjuran
inflasi serta pertumbuhan terkini; dan
BNM menegaskan bahawa tahap OPR
semasa memupuk pengembangan
ekonomi yang mampan di samping
kestabilan harga.

o

2024

Laperan



~ BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN
Sesi Bean Bag

Point Tapau: Lensa Pandang Inspek Terhadap Kemiskinan Kanak- Kanak Di Malaysia

“Institut Masa Depan

Malaysia

MASA telah mengadakan sesi perkongsian
mengenai dapatan daripada perbincangan
meja bulat ‘Lensa Pandang Inspek terhadap
Kemiskinan Kanak-kanak di Malaysia’ anjuran
Institut ~ Penyelidikan dan  Pengurusan
Kemiskinan (InsPeK) Universiti Malaysia
Kelantan. Sesi ini disampaikan oleh YBrs. Cik
Nur Zalikhaa’ Zainal Abidin, Penganalisis
Penyelidikan MASA.

Isu-isu yang dikupas semasa perbincangan g e £
meja bulat tersebut telah dikongsikan dan i ; g
dibincangkan semula dalam sesi ini. I "III"‘ i‘l‘i
Antaranya isu:

+ Penambahbaikan dasar berkaitan kanak-
kanak, keluarga dan komuniti dengan
memberi  tumpuan khas pengurusan
kemiskinan kanak-kanak dengan cara

merekayasa institusi keluarga,
pendidikan dan sosial;
e Pertambahan program sokongan

pendapatan, seperti bantuan tunai
bersyarat dan tanpa syarat kepada
keluarga miskin; dan

 Penambahbaikan dasar dari aspek
perlindungan sosial khususnya ke atas
kanak-kanak yang diabaikan secara
sengaja atau tidak.
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Sesi Bean Bag

&

Point Refleksi IKRAM berkenaan Tahap Pengetahuan, Sikap dan Amalan Terhadap
Isu Perlindungan Kanak-Kanak Dalam Kalangan Dewasa di Malaysia

7N ik 00 10 .00 Phi “Institut Masa Depan
30 Ogos 2024 : : O et

Pada 30 Ogos 2024, MASA telah
mengadakan sesi perkongsian mengenai
dapatan daripada ‘Simposium Bina Negara
2024’ anjuran Pertubuhan IKRAM Malaysia
(IKRAM) dan Kajian Dasar IKRAM (KADRI).
Sesi ini telah disampaikan oleh YBrs. Cik Nur
Zalikhaa’  Zainal  Abidin,  Penganalisis
Penyelidikan MASA.

Berikut merupakan poin utama yang telah
dibentangkan semasa sesi perkongsian ini:

e |su perlindungan kanak-kanak
melibatkan pelbagai cabaran termasuk
pengabaian, penderaan, keganasan, dan
eksploitasi; dan

¢ Tahap pengetahuan, sikap, dan amalan
dalam kalangan dewasa perlu dinilai
kerana ia memainkan peranan Kkritikal
dalam menangani isu-isu di atas untuk
memastikan tindakan yang tepat diambil
bagi menjamin masa depan yang sihat
dan selamat wuntuk kanak-kanak di
Malaysia.
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Sesi Bean Bag

Diskusi Meneroka Enigma Keselamatan Digital Anak Muda

“Institut Masa Depan /¥
Malaysia i

10:00 AM - 12:00 PMi}

| “ 27 September 2024 .~

Satu sesi perkongsian mengenai dapatan
semasa program Persidangan Meja Bulat
(RTD) Siri 2/2024 bertajuk ‘Keselamatan
Digital: Enigma Anak Muda’ anjuran Institut
Penyelidikan Pembangunan Belia Malaysia
(IYRES) telah diadakan pada 27 September
2024.

Sesi ini telah disampaikan oleh dua Eksekutif
BKSP MASA iaitu YBrs. Cik Liwani Che Long
dan YBrs. Encik Muhammad Fadzil Anif.
Antara dapatan penting daripada sesi ini
ialah:

e Terdapat keperluan untuk meningkatkan
literasi digital dalam kalangan belia bagi
menangani ancaman siber dan
melindungi privasi dalam persekitaran
digital; dan

+ Cadangan solusi perlu diketengahkan ke
pembuat dasar bagi memastikan
persekitaran digital yang lebih selamat
untuk generasi akan datang.
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Sesi Bean Bag

Bicara Buku 'The Art of Impactful Networking'

“Institut Masa Depan

‘ 18 Oktober 2024 %}

Pada 18 Oktober 2024, MASA telah
menganjurkan satu sesi bean bag bertajuk
‘Bicara Buku “The Art of Impactful
Networking™. Pada kali ini, warga MASA
berpeluang berinteraksi dengan tetamu
jemputan khas iaitu pengarang buku
tersebut sendiri, YBrs. Tuan Haji Syamsul
Amri Abdul Razak.

Eicv> Malaysia

Dalam kupasan beliau, perkara yang
disentuh antaranya menumpukan kepada
strategi membina hubungan profesional yang
bermakna dan berkesan, serta cara mencipta
impak positif dalam dunia rangkaian.

Turut dibincangkan ialah  peningkatan
kemahiran komunikasi dan memanfaatkan
rangkaian untuk pertumbuhan peribadi dan
kerjaya.

Sesi perkongsian ini merupakan platform
bagi warga MASA meneroka tips dan strategi
rangkaian serta peluang-peluang
mengaplikasikannya dalam gerak Kkerja
sebagai sebuah badan pemikir.

Hal ini turut disokong dengan misi bagi
meningkatkan daya saing MASA di kalangan
pembuat dasar melalui peluasan jaringan
kerjasama dan pertukaran input yang relevan
kepada penyelidikan di MASA.
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BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN

Bean Bag Key Takeaways: United Nations Day Malaysia 2024

MASA telah mengadakan satu sesi
perkongsian yang telah disampaikan oleh
YBrs. Cik Nur Zalikhaa’ Zainal Abidin,
Penganalisis Penyelidikan, YBrs. Cik Liwani
Che Long, Eksekutif BKSP dan YBrs. Encik
Muhammad Hagimie Aiman, Ekesuktif
(Pelatih) BKSP pada 8 November 2024. Sesi
ini  merupakan platform bagi berkongsi
pengalaman mereka semasa menghadiri
acara United Nations Day Malaysia 2024
anjuran United Nations (UN).

Penyertaan  kakitangan = MASA  dalam
program tersebut adalah selaras dengan
matlamat penyelidikan dan pembangunan
kapasiti warga MASA dalam isu-isu merentas
sempadan.

";institut'Masa Depan
gxcv> Malaysia

Melalui  program ini, mereka telah
didedahkan mengenai matlamat
pembangunan mampan serta inisiatif-inisiatif
terkini dalam menangani cabaran global
seperti kesihatan, pendidikan inklusif dan
kemerosotan sumber semula jadi.

Peserta turut didedahkan dengan usaha
kerjasama berterusan antara UN dan
Malaysia dalam isu-isu penting lain seperti
perlindungan sosial dan pemerkasaan
wanita.

Penekanan khusus turut diberikan kepada
kepentingan peranan signifikan golongan
belia dalam menyokong inisiatif kelestarian
dan perubahan iklim di Malaysia.
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Sesi Bean Bag

Point Tapau - ISM Executive Talk: Kepimpinan & Pengurusan Inovasi

‘ 13 Disember 2024‘- '7

Penganalisis Penyelidikan MASA, YBrs. Cik
Nur Zalikhaa' Zainal Abidin dan Eksekutif
(Pelatih) BKSP, YBrs. Encik Muhammad
Hagimie Aiman telah mengendalikan satu
sesi bean bag untuk berkongsi pengalaman
mereka menghadiri program ISM Executive
Talk  Siri  8/2024 yang bertemakan
‘Kepimpinan dan Pengurusan Inovasi’.

Penyertaan warga MASA ke program
tersebut adalah  untuk  meningkatkan
kemahiran insaniah dalam aspek kepimpinan
dan pengurusan inovasi sebagai elemen
penting dalam membentuk organisasi yang
progresif dan berdaya saing.

lllllilll y

L]

“institut Masa Depan

Malaysia

Antara topik utama yang dikongsikan ialah:

o Kepentingan inovasi dalam kepimpinan
untuk membawa perubahan positif dan
mengekalkan daya saing organisasi serta
memastikan keberkesanan dalam
pengurusan perubahan;

e Proses dan ciri-ciri pemimpin berkualiti
serta inovatif, termasuk kemahiran
komunikasi yang efektif, pemikiran
strategik, dan keupayaan membuat
keputusan yang bijak; dan

o Strategi bagi memastikan kejayaan
organisasi dalam jangka masa panjang
melalui pendekatan pengurusan yang
kreatif dan berfokuskan inovasi.
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MASA Retreat 2024

Dari 28 hingga 30 Julai 2024, MASA telah
menganjurkan ‘MASA  Retreat 2024
bertempat di Lumut, Perak.

Program ini merupakan aktiviti tahunan
MASA yang bertujuan memupuk silaturrahim
dalam kalangan kakitangan bagi memastikan
sinergi dan budaya kerja berpasukan dapat
diperkukuh bagi mencapai visi, misi dan
objektif MASA.

Aktiviti-aktiviti yang dijalankan
menggabungkan elemen pembangunan
kendiri dan pembinaan kumpulan (team
building) di samping meneroka kawasan
sekitar Lumut, Perak.

BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN

Antara aktiviti yang telah dijalankan termasuk
sesi pencarian harta karun (MASA Treasure
Hunt 2024) yang menguiji tahap
pengetahuan am serta kecerdasan fizikal
warga kerja MASA.

Pelbagai aktiviti riadah berkumpulan turut
dijalankan seperti perlawanan persahabatan
bagi acara bola sepak dan bola tampar.
Selain itu, aktiviti santai seperti kunjungan ke
tempat-tempat menarik di  Lumut juga
dilaksanakan.

Persekitaran yang damai dan momen yang
dikongsi menjadikan program retreat ini
pengalaman yang tidak ternilai untuk seluruh
warga MASA.
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- BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN

Menjaring Hubungan

MASA terus giat memperlebar hubungan
kerjasama strategik melalui pelbagai aktiviti
penyelidikan, sesi libat urus, dan sesi ramah
mesra yang diadakan sepanjang tahun 2024.

Inisiatif ini merupakan usaha berterusan
MASA  dalam  memperkukuh  jaringan
profesional serta memperluaskan skop
kerjasama dengan pelbagai pihak termasuk
institusi pengajian tinggi, agensi kerajaan,
dan sektor industri.

Melalui pendekatan ini, MASA berupaya
membina ekosistem yang kondusif bagi
pertukaran ilmu, kepakaran serta sokongan
dalam pelbagai bidang.

Kolaborasi antara MASA dan rakan-rakan
strategik dizahirkan dalam pelbagai bentuk
aktiviti seperti pemeteraian memorandum
persefahaman, kunjungan hormat, sesi libat
urus dan program anjuran bersama rakan
strategik MASA.
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Bagi tahun 2024, MASA telah
menandatangani Memorandum
Persefahaman (MoU) bersama tiga institusi
terkemuka iaitu Institut Kajian Pembangunan
(Sabah) (IDS), Universiti Malaya (UM) dan
Universiti Malaysia Kelantan (UMK).

Majlis menandatangani MoU antara IDS dan
MASA telah berlangsung pada 6 Mei 2025 di
Wisma IDS, Penampang, Sabah. Pemeteraian
MoU ini adalah susulan daripada kunjungan
hormat MASA ke IDS pada tahun 2022, yang
membolehkan kedua-dua pihak meneroka
bidang-bidang penyelidikan untuk merangka
input dasar dan strategi pembangunan ke
arah kemakmuran bersama.

~ BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN

Memorandum Persefahaman

MASA turut menandatangani MoU bersama
UM pada 15 Oktober 2024 untuk tempoh
dua tahun. Pemeteraian MoU ini adalah
untuk kedua-dua pihak meneroka peluang
penyelidikan bersama dan menyumbang
kepada pembangunan dasar negara
berimpak tinggi. Majlis pemeteraian MoU
dijangka akan diadakan pada tahun 2025
bertempat di UM.

MoU bersama UMK juga telah dimeterai
pada 1 November 2024. Perjanjian MoU
selama tiga tahun antara MASA dan UMK ini
merupakan satu bentuk hubungan pintar dan
strategik bagi menggalakkan usaha sama
dalam bidang akademik dan penyelidikan.

INSTITUT MASA DEPAN MALAYSIA

(_]—NIVERSITI UNIVERSITI

INSTITUTE FOR DEVELOPMENT STUDIES (SABAH) M AL AY S [A‘
MALAYA KELANTAN
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INSTITUTE FOR DEV ENT STUDIES (SABAH)

Pemeteraian MoU bersama-sama institusi pendidikan dan penyelidikan
terkemuka negara akan menjadi titik tolak kepada kolaborasi
komprehensif bagi memperkasa pembangunan dasar negara selaras
dengan visi dan misi MASA dalam memacu WKB2030.



"

Sepanjang tahun 2024, MASA telah
menerima  kunjungan hormat daripada
pelbagai individu dan tokoh berpengaruh
dari institusi dalam serta luar negara.
Kunjungan-kunjungan ini menunjukkan
pengiktirafan terhadap peranan MASA
sebagai sebuah badan pemikir yang aktif
dalam merangka dasar, kajian polisi, dan
strategi pembangunan negara.

Kunjungan Hormat

Antaranya ialah kunjungan delegasi Centre
for Market Education yang diketuai oleh

INSTITU

5 AN MALAYSIA

BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN

Ketua Pegawai Eksekutifnya, YBrs. Dr.
Carmelo Ferlito.

Perbincangan yang berlangsung tertumpu
kepada isu-isu penting seperti pembangunan
mampan, inovasi teknologi dan
kesejahteraan sosioekonomi rakyat. Para
delegasi turut berkongsi pandangan serta
pengalaman masing-masing, sambil
meneroka peluang kolaborasi dalam projek
penyelidikan dan pembangunan dasar awam
Malaysia.

%9 ¥ in @
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Selain itu, MASA turut berbesar hati
menerima kunjungan hormat oleh YBhg.
Dato' Abdul Majit Khan, Profesor Adjung di
Institut Kajian China, Universiti Malaya
merangkap Presiden Persatuan Malaysia-
China Friendship Association dan Ahli Exco s e ————
Majlis Perniagaan Malaysia-China.

Makmar Bersama

Kunjungan ini turut disertai oleh YBrs. Tuan
Jaziri Alkaf Suffian, Pengarah Hal Ehwal
Antarabangsa, Majlis Perniagaan Indonesia-
Malaysia (IMBC).

Perbincangan kira-kira satu jam telah
berlangsung merangkumi aspek isu dan
cabaran  geopolitik  semasa, peluang
kerjasama serantau khususnya potensi dan
peranan negeri-negeri di wilayah Borneo
dalam merancakkan pembangunan ekonomi
Malaysia dan Asia Tenggara.

Tokoh-tokoh berpengaruh lain yang turut
mengadakan kunjungan hormat ke MASA
termasuk YBrs. Dr. Ang Swee Chai dari
Medical Aid for Palestinians, United Kingdom
dan YBhg. Datuk Khalid Jaafar dari Institut
Kajian Dasar (IKD).

Peranan MASA sebagai badan pemikir
unggul di Malaysia turut mendapat
perhatian oleh institusi serantau.
Kunjungan Himalaya Innovate, sebuah
badan perusahaan sosial dari Thailand
telah diwakili oleh Pengasas
Bersamanya, Mr. Saittawut
Yutthaworakool dan Mr Jazreen Jefri
dari unit Penyelidikan dan Projek.
Pelbagai isu serantau dibincangkan
semasa kunjungan ini termasuklah isu-
isu pendidikan dan pembangunan
mampan.
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Pl

. E—_I-___nggjg\ Advokasi MASA

_KEMENTERIAN (@
-JADUAN NEGAES

Pada tahun 2024, MASA terus komited
menjalankan Program Jelajah Advokasi
MASA  melalui hormat ke
Kementerian Negara bagi

kunjungan
Perpaduan
kolaborasi

membincangkan peluang

bersama Kementerian tersebut.

Delegasi MASA telah diketuai oleh YBrs.
Encik Azril Mohd Amin selaku Ketua Pegawai
Eksekutif MASA dan turut disertai oleh dua
orang Felo Kehormat MASA iaitu YBhg. Tan
Sri Dato’ Seri Dr. Sulaiman Mahbob dan
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YBhg. Profesor Emeritus Dato’ Dr. Azizan
Baharuddin.

Perbincangan yang dipengerusikan oleh
Yang Berhormat Menteri Perpaduan, Datuk
Sri Aaron Ago Dagang ini berkisar tentang
potensi kerjasama MASA, Pusat Dialog
Peradaban Universiti Malaya (UMCCD) dan
Kementerian Perpaduan Negara untuk
melaksanakan aktiviti-aktiviti dalam rangka
menterjemahkan aspirasi Dialog Perpaduan
Negara (DPN) dan teras-teras strategik Pelan
Tindakan Perpaduan Negara (PTPN).



=
=
o
W
T
=
i
=
i
x

PERPADUAN NEGARA

7~ EMENTERIA}!




‘ ,l‘,‘l,:‘,‘.,:‘?‘-

Pada 12 Disember 2024, delegasi MASA yang diketuai oleh Ketua Pegawai Eksekutif, YBrs. Encik
Azril Mohd Amin telah membuat lawatan hormat ke Universiti Malaya Sustainable Development
Centre (UMSDC) bagi membincangkan peluang kerjasama strategik selaras dengan pemeteraian
Memorandum Persefahaman (MoU) antara kedua-dua pihak.

Sesi ini tertumpu kepada perbincangan mengenai peluang penyelidikan dan inovasi, dengan
kedua-dua pihak bertukar pandangan dan berkongsi inisiatif terkini terutamanya dalam bidang
pembangunan mampan dan pemerkasaan kebajikan masyarakat.
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Program Jelajah Advokasi MASA turut
melangkau sempadan negara apabila MASA
menerima jemputan daripada Indonesian
Waqf Board (BWI) untuk menjalin kerjasama
strategik dalam melaksanakan penyelidikan
ekonomi berasaskan wakaf.

Kerjasama ini bertujuan meneroka strategi
baharu yang merangkumi pendigitalan aset,
pelaburan lestari, dan kolaborasi global bagi
memaksimumkan  impak  sosial  serta
memperkukuh ekonomi umat Islam,
termasuk membantu masyarakat terpinggir di
rantau  ASEAN. Dalam  perbincangan
tersebut, MASA diwakili oleh YBrs. Encik Azril
Mohd Amin, Ketua Pegawai Eksekutif, dan
YBrs. Encik Azhan Hasan, Penganalisis
Penyelidikan Kanan.

Sementara itu, antara delegasi BWI yang
hadir ialah YBrs. Mr. Shalahuddin Ahmad,
Anggota Divisi Pengembangan Strategis dan
Transformasi Digital; YBrs. Mr. Hermanu
Susilo, Anggota Divisi Pengelolaan dan
Pengembangan Wakaf; serta YBrs. Dr.
Sulistyowati, = Anggota Divisi  Humasi,
Sosialisasi dan Literasi.

Sesi libat urus dan kunjungan hormat untuk
sepanjang tahun ini telah banyak membantu
MASA memperkukuh kedudukannya sebagai
rakan strategik yang dipercayai dalam
membentuk wacana pembangunan negara.
MASA akan terus komited untuk menjadi
jambatan antara sektor kerajaan, akademik,
dan industri dalam mencorak masa depan
negara yang lebih mampan dan inklusif.
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MASA Dalam Media

BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN

Sepanjang tahun 2024, sebanyak 110 hasil tulisan para Penganalisis Penyelidikan serta felo MASA
telah disiarkan dalam pelbagai platform media baik cetak, elektronik mahupun digital. Pelbagai isu
semasa dan kritikal telah diketengahkan oleh MASA melalui penulisan di media massa termasuk
isu pendidikan, keterjaminan dan keselamatan makanan, pembangunan ekonomi, politik dan tadbir

urus, serta budaya dan bahasa.

Hasil tulisan dalam bentuk rencana, surat pembaca dan komentar itu disiarkan dalam media arus
perdana dan portal berita utama seperti Utusan Malaysia, Berita Harian, The New Straits Times,
The Star, Malaysiakini, Free Malaysia Today, Astro Awani.

Rencana e |

Pertanian menegak berpontesi
tangani isu keterjamman makanan

= Bagi optimurnkan pertumbuhan dan hasil,
ladang menegak harus menyepadukan teknolegi
canggih sepertl Al, automasi dan
sistern kawalan didim

1 ko "nclllll[l

& Pertanian r

bangunan tinggi secara te um.u
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Didik generasi muda pertahan
budaya warisan bangsa




"

BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN
Senarai Penulisan Artikel/Rencana 2024

ﬂ Tajuk Artikel Tarikh Terbit Kod QR
E\#

Rakyat Malaysia wajib ada Prof. Emeritus 2 Januari Utusan o)
komitmen penuh terhadap Datuk Dr. Teo Malaysia b %25 b
ideologi nasional Kok Seong f
2. ||Dahulukan kedudukan Islam || Azril Mohd Amin 3 Januari Berita Harian
dalam penilaian hak asasi
manusia
3. ||Takkan kita mahu lihat Prof. Emeritus 9 Januari Utusan
bahasa Melayu jadi Datuk Dr. Teo Malaysia
terjemahan semata Kok Seong
4. ||Rangka strategi jangka Dr. Khalid Abdul 1 Januari Berita Harian
panjang perbaiki ekonomi Hamid
negara
5. ||Benarkah bukan Melayu Prof. Emeritus 16 Januari Utusan
tiada kesetiaan tuntas Datuk Dr. Teo Malaysia
kepada negara? Kok Seong
6. ||School bus fare debacle: Mohd Noor 19 Januari MalaysiaKini E%E
Govt must intervene Musa m
7. ||Media sosial bukan medan Prof. Madya Ts. 19 Januari Utusan
meluaskan kebencian Dr. Jessica Ong Malaysia
Hai Liaw
8. |Tighten Padu security to Mohd Noor 20 Januari New Straits Akhbar
prevent breaches Musa Times Fizikal
9. ||Bahasa Melayu dan Prof. Emeritus 23 Januari Utusan
kesetiaan kebangsaan Datuk Dr. Teo Malaysia
berpisah tiada Kok Seong
10. ||Finding the delicate balance|| Azril Mohd Amin 24 Januari New Straits
is important Times
1. ||Masih ramai kurang faham Prof. Emeritus 30 Januari Utusan
Dasar Madani walau setelah || Datuk Dr. Teo Malaysia
setahun Kok Seong

Laporan 2024 MASA | 72



m Tajuk Artikel Tarikh Terbit Kod QR

Lack of feasibility studies in Mohd Noor 31 Januari MalaysiaKini I'Iﬂ'ﬁ!l‘l
tackling cost of living issues Musa 7
[ :
s
13. ||Risiko besar jika eksport Dr. Khalid Abdul 2 Februari Utusan
negara terus menurun Hamid Malaysia
14. ||Outline measures to Mohamed Azmi 5 Februari Free
alleviate people’s burden Mohd Rasheed Malaysia
Khan Today
15. ||Perayaan Tahun Baharu Prof. Emeritus 6 Februari Utusan
Cina pada tahun naga Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
16. ||Kampung Baru Cina tiada Prof. Emeritus 13 Februari Utusan
nilai budaya untuk Datuk Dr. Teo Malaysia
ditonjolkan Kok Seong
17. ||Kampung Baru sebagai Prof. Emeritus 14 Februari Utusan
tapak warisan dunia? Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
18. ||Sekolah vernakular sekadar Prof. Emeritus 20 Februari Utusan
aliran sampingan Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
19. || Vertical farming the way to Mohd Noor 22 Februari New Straits
self-sufficiency Musa Times
20. [||Cina: Jadilah kaum minoriti Prof. Emeritus 27 Februari Utusan
yang baik Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
21. |IMigrants: Emergence and Mohamed Azmi 28 Februari Astro Awani
re-emergence of public Mohd Rasheed
health concerns Khan
22.||Pertanian menegak Mohd Noor 28 Februari || Berita Harian e
e . XL
berpotensi jadi sumber Musa ~_ S
baharu atasi isu At
keterjaminan makanan
23. ||Keseimbangan alam sekitar || Prof. Madya Ts. 29 Februari Utusan
lambang keharmonian jiwa Dr. Jessica Ong Malaysia
Hai Liaw
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penuhi keseimbangan
pendapatan, sosial

Mohd Rasheed
Khan

Bosses should consider Mohd Noor 4 Mac Astro Awani
WFH in trying times Musa
25. ||Kekeliruan nama bak kut teh|| Prof. Emeritus 5 Mac Utusan
sebagai makanan warisan Datuk Dr. Teo Malaysia
negara Kok Seong
26. ||Amal gaya hidup lestari Lili Fariza Ariffin 7 Mac Berita Harian|| Akhbar
harungi tekanan kenaikan Fizikal
kos sara hidup
27.||Syor nama baharu ganti bak || Prof. Emeritus 12 Mac Utusan
kut teh Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
28. ||Work on concrete measures Mohd Noor 18 Mac Astro Awani
to improve our environment Musa
29. ||Perbaiki integrasi etnik Prof. Emeritus 19 Mac Utusan
bukan Melayu terhadap Datuk Dr. Teo Malaysia
budaya Melayu Kok Seong
30. ||Conducive learning Nur Zalikhaa' 21 Mac New Straits
environment can arrest Zainal Abidin Times
student dropout rates
31. ||Peranan penting kerajaan Dr. Khalid Abdul 22 Mac Berita Harian
urus kesan prestasi nilai Hamid
ringgit
32.||Isu stoking kalimah Allah: Prof. Emeritus 26 Mac Utusan
Contoh integrasi yang gagal || Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
33. ||Pupuk persefahaman kaum Prof. Madya Ts. 27 Mac Utusan
melalui citra diplomatik Dr. Jessica Ong Malaysia
Hai Liaw
34. ||Hargai toleransi, kebaikan Prof. Emeritus 2 April Utusan
etnik Melayu Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
35. ||Subsidi bersasar perlu Mohamed Azmi 4 April Berita Harian
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Isu stoking kalimah Allah: Prof. Emeritus 9 April Utusan
Ahli politik ibarat tikus baiki Datuk Dr. Teo Malaysia
labu Kok Seong

37. ||Harga terapung petrol Mohd Noor 14 April Berita Harian
tangani isu penyeludupan, Musa
ketirisan subsidi

38. ||Dilema politik Melayu dalam Datuk Dr. 15 April Utusan
landskap politik baharu Marzuki Malaysia

Mohamad

39. || Titah perkukuh perpaduan Prof. Emeritus 16 April Utusan

rakyat wajib ditaati Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong

40. ||Delay in HVGT Maryam Zulkafly 22 April The Star
implementation: A missed
opportunity

41. ||Walaupun pelbagai etnik, Prof. Emeritus 23 April Utusan
Malaysia tetap negara Datuk Dr. Teo Malaysia
Melayu Kok Seong

42.||Should we blame it all on Mohd Noor 25 April The Star
plastic? Musa

43. ||Angkat nilai kesantunan Prof. Madya Ts. 25 April Utusan
dalam perpaduan Dr. Jessica Ong Malaysia

Hai Liaw

44 |IR 4.0: Closing the digital Muhammad 29 April Astro Awani
gaps Fadzil Anif

45. ||Kesedaran nasional hanya Prof. Emeritus 30 April Utusan
wujud jika kita semua kuasai|| Datuk Dr. Teo Malaysia
bahasa Melayu Kok Seong

46. ||Prioritise non-formal Azril Mohd Amin 6 Mei Astro Awani
educational strategy to
reduce absenteeism

47. || Tiwikarma kerajaan selesai Prof. Emeritus 7 Mei Utusan
masalah penguasaan Datuk Dr. Teo Malaysia
bahasa Melayu Kok Seong
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Reform the education sector|| Nur Zalikhaa' 13 Mei Astro Awani
or it will continue to lag Zainal Abidin
behind in crucial aspects
49. ||Sistem pendidikan negara Prof. Emeritus 14 Mei Utusan
banyak bazir waktu Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
50. ||Kaji pengalaman negara Maryam Zulkafly 17 Mei Berita Harian
laksana cukai barang
mewah
51. ||Tangani isu sekolah Prof. Emeritus 21 Mei Utusan
vernakular cara Islam Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
52. ||Kemajuan ICT bawa Mohd Noor 22 Mei Berita Harian
perspektif baharu konsep Musa
kebebasan media
53. || Dari konservatif ke Prof. Emeritus 28 Mei Utusan
nasionalistik, pasti sekolah Datuk Dr. Teo Malaysia
vernakular dihormati Kok Seong
54. ||Reformasi dan penjenamaan|| Prof. Madya TS. 30 Mei Utusan
semula Jabatan Penjara Dr. Jessica Ong Malaysia
Hai Liaw
55. ||Perihal makna aparteid Prof. Emeritus 4 Jun Utusan
Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
56. ||Intensify bottom-up Maryam Zulkafly 4 Jun Astro Awani
transformation for green job
growth
57. ||Intensify initiatives to aid Maryam Zulkafly 6 Jun New Straits
green sector growth Times
58. ||What we can do to beat Azril Mohd Amin 7 Jun New Straits
child labour in Malaysia Times
59. ||Bahasa Melayu jadi Prof. Emeritus 1 Jun Utusan
‘pengemis’ dalam Program Datuk Dr. Teo Malaysia
Dwibahasa Kok Seong
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Kepercayaan antara etnik Prof. Emeritus 18 Jun Utusan
penting untuk perpaduan Datuk Dr. Teo Malaysia
negara Kok Seong
61. ||Reversing the decline in Mohamed Azmi 25 Jun The Star
STEM education Mohd Rasheed
Khan
62. ||Realiti sebenar murid Cina Prof. Emeritus 25 Jun Utusan
di sekolah vernakular Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
63. ||Buku bukan sekadar ilmu Prof. Madya Ts. 26 Jun Utusan
tetapi penggerak motivasi Dr. Jessica Ong Malaysia
diri Hai Liaw
64. ||Remajakan pendidikan Mohamed Azmi 27 Jun Berita Harian
STEM sesuai keadaan Mohd Rasheed
mampu tarik minat pelajar Khan
65. ||Kaji semula sekolah Prof. Emeritus 2 Julai Utusan
vernakular wadah Datuk Dr. Teo Malaysia
perpaduan Kok Seong
66. ||Kembalikan Dasar Prof. Emeritus 9 Julai Utusan
Kebudayaan Kebangsaan Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
67. || Tackle climate risks and Mohd Noor 1 Julai New Straits
mental health issues Musa Times
simultaneously
68. ||Polemik akta antilompat Mohamed Azmi 15 Julai Berita Harian
parti uji prinsip integriti Mohd Rasheed
pemimpin politik Khan
69. || Tiada aspirasi nasional di Prof. Emeritus 16 Julai Utusan
sekolah antarabangsa Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
70. ||Royal institution that's a Mohamed Azmi 20 Julai New Straits
pillar in Malaysia's enduring || Mohd Rasheed Times
stability Khan
71. ||Bersama lindungi institusi Mohamed Azmi 21 Julai Berita Harian Akhbar
diraja mendepani cabaran Mohd Rasheed Fizikal
era digital Khan
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economic prosperity

Mohd Rasheed
Khan

Legasi Melayu-Islam warisan|| Prof. Emeritus 23 Julai Utusan
utama negara Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
73. ||Wajib akur dengan larangan Prof. Emeritus 30 Julai Utusan
terima dana hasil kegiatan Datuk Dr. Teo Malaysia
memudaratkan Kok Seong
74. ||Buli siber kini mengancam Prof. Madya TS. 31 Julai Utusan
keselamatan pengguna Dr. Jessica Ong Malaysia
Hai Liaw
75. ||Urus tadbir negara harus Prof. Emeritus 6 Ogos Utusan
bersifat Melayu-Islam setiap Datuk Dr. Teo Malaysia
masa Kok Seong
76. ||Penjelasan telus Nur Zalikhaa' 6 Ogos Berita Harian|| Akhbar
rasionalisasi subsidi jadikan Zainal Abidin, Fizikal
rakyat bersedia Maryam Zulkafly
77. ||Perkenal dasar bersepadu Mohd Noor 8 Ogos Berita Harian|| Akhbar
‘rawat’ kesihatan mental Musa Fizikal
mangsa bencana
78. || Tarian singa ke UNESCO: Prof. Emeritus 13 Ogos Utusan
Lebih sudu dari kuah Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
79. ||Merdekakah pemikiran dan Prof. Emeritus 20 Ogos Utusan
tindakan kita? Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
80. || Time to adopt Economic, Azril Mohd Amin 21 0gos News Straits
Social and Cultural Rights Times
Index
81. ||Kehebatan bahasa Melayu Prof. Emeritus 27 Ogos Utusan
hanya sekadar jaguh Datuk Dr. Teo Malaysia
kampung? Kok Seong
82. ||Improving the electoral Khairul Syakirin 28 Ogos Free
system through fixed-term Zulkifli Malaysia
elections Today
83. ||Forging unity through Mohamed Azmi 28 Ogos The Star
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Sukan agen perpaduan jiwa
merdeka

Prof. Madya TS.
Dr. Jessica Ong
Hai Liaw

30 Ogos

Utusan
Malaysia

85. ||Forging unity through Mohamed Azmi 1September || News Straits
inclusive economic growth Mohd Rasheed Times
Khan
86. ||Bahasa Melayu asing bagi Prof. Emeritus 3 September Utusan
etnik Cina? Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
87.||Semarak semangat ‘Jiwa Mohamed Azmi || 10 September Utusan
Merdeka’ makmur Mohd Rasheed Malaysia
perpaduan, ekonomi negara Khan
88. ||Perlunya kurikulum untuk Prof. Emeritus 10 September Utusan
penghayatan Rukun Negara Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
89. ||Kontrak sosial perjanjian Prof. Emeritus 17 September Utusan
yang kontroversi? Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
90. ||Benarkah zalim apabila Prof. Emeritus 24 September Utusan
diperintah kelompok Datuk Dr. Teo Malaysia
majoriti? Kok Seong
91. ||Hidup kita memang terikat Prof. Emeritus 1 Oktober Utusan
dengan Perlembagaan Datuk Dr. Teo Malaysia
Negara Kok Seong
92. || Tolong serius hal Prof. Madya TS. 2 Oktober Utusan
keselamatan kanak-kanak Dr. Jessica Ong Malaysia
Hai Liaw
93. ||Jangan sesekali manipulasi Prof. Emeritus 8 Oktober Utusan
perlembagaan negara Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
94. ||Makna di sebalik Sayangi Prof. Emeritus 15 Oktober Utusan
Bahasa, Sayangi Negara Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
95, ||Hayati Dasar Bahasa untuk Prof. Emeritus 22 Oktober Utusan
elak konflik Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
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dan budaya

Kok Seong

Etnik Cina, jadilah Prof. Emeritus 29 Oktober Utusan
warganegara tuntas Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
97. ||Makna asal kontrak sosial Prof. Emeritus 5 November Utusan
ialah kedaulatan negara Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
98. ||Mengangkat darjat bahasa Prof. Madya TS. 7 November Utusan
dan sastera Dr. Jessica Ong Malaysia
Hai Liaw
99. [|Adakah Majlis Profesor Prof. Emeritus 12 November Utusan
Negara masih relevan? Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
100 ||Berbanggalah dengan Prof. Emeritus 19 November Utusan
bahasa Melayu kita sendiri Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
101. ||Didik generasi muda Muhammad 26 November ||Berita Harian
pertahan budaya warisan Hagimie Aiman
bangsa Rosli
102.]|Ada sebab mengapa papan Prof. Emeritus 26 November Utusan
iklan perlu utamakan Datuk Dr. Teo Malaysia
bahasa Melayu Kok Seong
103.||Kuala Lumpur wajib selalu Prof. Emeritus 3 Disember Utusan
bersifat Melayu-Islam Datuk Dr. Teo Malaysia
Kok Seong
104.||Why SPM should be Mohamed Azmi 3 Disember Free
postponed for flood- Mohd Rasheed Malaysia
affected students Khan Today
105.]|Orang Cina perlu Prof. Emeritus 10 Disember Utusan
perlihatkan pemikiran, jati Datuk Dr. Teo Malaysia
diri watan Kok Seong
106.||Bahasa kolokial dan dialek Prof. Madya TS. 10 Disember Utusan
sebagai pelajaran pengajian|| Dr. Jessica Ong Malaysia
kebahasaan di IPT Hai Liaw
107.||Pelancongan Malaysia wajib|| Prof. Emeritus 17 Disember Utusan
seimbang antara ekonomi Datuk Dr. Teo Malaysia
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108.||Pemimpin politik juga Muhammad 17 Disember Utusan
berperanan martabatkan Hagimie Aiman Malaysia
bahasa Melayu Rosli

109.||Bahasa Kebangsaan Prof. Emeritus 24 Disember Utusan
‘terkorban’ di sekolah Datuk Dr. Teo Malaysia
vernakular Kok Seong

10. || Tingkat kurikulum bahasa Prof. Emeritus 31 Disember Utusan
Melayu Datuk Dr. Teo Malaysia

Kok Seong
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Kenyataan Media

BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN

Sepanjang tahun 2024, sebanyak 10 kenyataan media oleh MASA telah disiarkan dalam akhbar
dan media arus perdana, portal-portal berita dan juga media sosial. Berikut merupakan senarai
kenyataan media oleh MASA:

m Tajuk Kenyataan Media Kod QR

MASA Raikan Hari Wanita Antarabangsa, Wanita 8 Mac
Dijulang, Negara Gemilang

2. ||MASA in Celebration with International Women’s 8 Mac
Day, Inspire Inclusion, Invest in Women

3. ||Kenyataan Media Sempena Sambutan Hari Guru 15 Mei
2024

4. ||Media Statement in Conjuction with Teacher's Day 15 Mei
Celebration

5. ||Pilihan Raya Kecil Kuala Kubu Bharu: Perikatan 18 Mei
Nasional Catat Peningkatan Undi Melayu, Pakatan
Harapan Kekal Kuasai Undi Bukan Melayu

6. ||Kenyataan Media MASA Sempena Hari Alam Sekitar 5 Jun
Sedunia 2024

7. ||Media Statement MASA In Conjuction With World 5 Jun
Environment Day

8. ||Kenyataan Media MASA Mengenai Dapatan Kaji 29 Jun
Selidik Tinjauan Pendapat Umum Mengenai Isu-isu
Semasa Ekonomi, Sosial dan Politik

9. [||Kenyataan Media Hari Antirasuah Antarabangsa 9 Disember

10. ||International Anti-Corruption Day 2024 9 Disember
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Liputan Berita

BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN

Hubungan erat dan strategik BKSP dengan pihak media banyak membantu MASA mendapat

publisiti dari segi liputan berita aktiviti MASA, kenyataan media selain penerbitan artikel.

Mixed reactions as Malaysia’s 5 Januari The Straits Petikan artikel
shoppers pay new sales tax on Times Mohd Noor Musa
overseas goods bought online

2. |IMixed reactions as Malaysia’s 5 Januari Asia News Petikan artikel
shoppers pay new sales tax on Network Mohd Noor Musa
overseas goods bought online

3. ||Badan kehakiman jangan 15 Januari Utusan Artikel oleh Datuk
melangkaui batas Malaysia Dr. Marzuki

Mohamad

4. |INegara kuasa veto mesti akur 21 Januari Berita Harian Artikel oleh Azril
jika ICJ memihak Palestin Mohd Amin

5. ||The unaddressed ‘educide’ in 9 Februari New Straits Artikel oleh Azril
Gaza Times Mohd Amin

6. ||Malaysia firmly stands with 28 Februari New Straits Artikel oleh Azril
Palestine Times Mohd Amin

7. ||Pergiatkan lagi inisiatif tingkat 8 Mac Edisi 9 Kenyataan Media
sosioekonomi wanita — MASA

8. ||Intensify measures for women's 8 Mac New Straits Kenyataan Media
economic empowerment, think Times
tank urges govt

9. ||Pergiatkan inisiatif tingkatkan 8 Mac Berita Harian Kenyataan Media
sosioekonomi wanita secara
inklusif - Institut MASA

10. ||Kerajaan digesa tingkat usaha 8 Mac Astro Awani Kenyataan Media
naik taraf sosio ekonomi wanita
- MASA

11. ||MASA gesa kerajaan giat usaha 8 Mac Dagang News || Kenyataan Media
tingkatkan taraf sosioekonomi
wanita lebih inklusif
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Progress to hold Israel 26 Mac The Star Artikel oleh Azril
accountable for genocidal acts Mohd Amin
extremely slow

13. [|CENTHRA: Progress to hold 26 Mac Astro Awani Artikel oleh Azril
Israel accountable for genocidal Mohd Amin
acts extremely slow

14. |[Veto AS ke atas Palestin: 19 April Astro Awani Artikel oleh Azril
Pengkhianatan terhadap Mohd Amin
keadilan dan kesaksamaan

15. ||US veto on Palestine: A betrayal 19 April Astro Awani Artikel oleh Azril
of justice and equality Mohd Amin

16. ||Veto AS ke atas Palestin: 19 April Edisi 9 Artikel oleh Azril
Pengkhianatan terhadap Mohd Amin
keadilan

17. ||Hapus undang-undang tindas 23 April Edisi 9 Artikel oleh Azril
hak asasi manusia - CENHTRA Mohd Amin

18. ||Hapus undang-undang tindas 23 April Berita Harian Artikel oleh Azril
hak asasi manusia - CENHTRA Mohd Amin

19. ||Keciciran pelajar: Kerajaan 1 Mei Malaysia Kenyataan Media
jangan pasif — MASA Gazette

20. ||Laporan Bank Dunia: Sistem 1 Mei Astro Awani Kenyataan Media
pendidikan didakwa
ketinggalan, MASA gesa
tindakan segera

21. ||Hanya 58 peratus pelajar kuasai 1 Mei Malaysia Kenyataan Media
3M, Institut Masa Depan lahir Tribune
kebimbangan tahap pendidikan
awal di Malaysia

22. ||Pelan pendidikan bukan formal 2 Mei Sinar Harian Kenyataan Media
alternatif tangani isu keciciran -
MASA

23. ||IDS, MASA bekerjasama 6 Mei Dagang News || Kenyataan Media
laksanakan penyelidikan
mengenai ekonomi akar umbi di
Sabah

24. ||IDS meterai MoU bersama 6 Mei Malaysia Kenyataan Media
MASA Tribune
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IDS, MASA meterai MoU bidang 6 Mei Sinar Harian Kenyataan Media
penyelidikan, kongsi kepakaran

26. ||[MASA, IDS jalin kerjasama 6 Mei Edisi 9 Kenyataan Media
bidang penyelidikan

27. ||IDS, MASA tandatangani MoU 6 Mei Utusan Kenyataan Media
dalam pelbagai bidang Malaysia
penyelidikan

28. ||MASA, IDS meterai MoU jalin 7 Mei Refleks.My Kenyataan Media
kerjasama teroka bidang
penyelidikan, masyarakat

29. ||IDS, MASA collaboration on 7 Mei Daily Express || Kenyataan Media
research, expertise sharing

30. ||MASA gesa KPM tangani 15 Mei Astro Awani Kenyataan Media
masalah kemiskinan digital

31. |ITangani dahulu masalah 15 Mei Edisi 9 Kenyataan Media
kemiskinan digital — MASA

32. ||Tangani kemiskinan digital 15 Mei Berita Harian Kenyataan Media
terlebih dulu - MASA

33. ||Use digital space to improve 15 Mei The Star Kenyataan Media
education sector

34. ||PRK KKB: Undi Melayu terhadap 18 Mei Malaysia Kenyataan Media
PN meningkat kepada 83 Tribune
peratus banding PRN lalu

35. ||PRK KKB: PN catat peningkatan 18 Mei Suara Merdeka || Kenyataan Media
undi Melayu, PH kekalkan undi
bukan Melayu

36. ||Keputusan PRK KKB bukti trend 18 Mei Sinar Harian Kenyataan Media
pola undi berasas kaum

37. ||Pros and cons of minimum 21 Mei Sarawak Petikan kata
wage increase Tribune Profesor Dato’ Dr.

Madeline Berma

38. ||Tanah kita, masa depan kita 5 Jun Astro Awani Kenyataan Media

39. ||Hari Alam Sekitar Sedunia: 5 Jun Berita Harian || Kenyataan Media
Rakyat Malaysia diminta
perbaharui komitmen
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MASA komited perkasa 5 Jun Utusan Kenyataan Media
kelestarian alam sekitar Malaysia
41. ||MASA calls for environmental 5 Jun Astro Awani Kenyataan Media
commitment on world
environment day
42. ||Isu alam sekitar negara berada 5 Jun UtusanTV Kenyataan Media
di persimpangan penting
43. ||MASA Seru Rakyat Perbaharui 5 Jun Bernama Kenyataan Media
Komitmen Lindungi, Pulih Alam
Sekitar
44. ||MASA calls for environmental 5 Jun Bernama Kenyataan Media
commitment on world
environment day
45. ||Tanah kita, masa depan kita 5 Jun Suara Merdeka || Kenyataan Media
46. ||MASA komited perkasa 5 Jun Malaysia Kenyataan Media
kelestarian alam sejajar Bangkit
WKB2030
47. ||CENTHRA gesa operasi 9 Jun Berita Harian Artikel oleh Azril
pemusnahan kediaman milik Mohd Amin
etnik Bajau Laut dihentikan
segera
48. ||Hentikan pengusiran, 9 Jun Astro Awani Artikel oleh Azril
pemusnahan Bajau Laut Mohd Amin
49. ||Hentikan pemusnahan, lindungi 9 Jun Utusan Artikel oleh Azril
hak etnik Bajau Laut Malaysia Mohd Amin
50. ||CENTHRA seru pihak berkuasa 9 Jun iloveborneo Artikel oleh Azril
henti usir serta musnah rumah Mohd Amin
Bajau Laut
51. ||Human rights NGO condemns 9 Jun Free Malaysia Artikel oleh Azril
Bajau Laut evictions Today Mohd Amin
52. ||Acknowledge, respect refugee 24 Jun New Straits Artikel oleh Azril
rights the right thing to do Times Mohd Amin
53. ||Set an example of 25 Jun The Star Artikel oleh Azril
compassionate treatment Mohd Amin
54. ||58% responden tak puas hati 29 Jun Malaysia Kenyataan Media
dengan prestasi kerajaan Gazette
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Hanya 39 peratus Melayu puas 29 Jun UtusanTV Kenyataan Media
hati prestasi Anwar — Kaji selidik
Institut MASA
56. ||Kajian Institut MASA: Majoriti 29 Jun Astro Awani Kenyataan Media
rakyat yakin negara di landasan
yang betul
57. ||Desentralisasi untuk kemajuan 5 Julai Astro Awani Petikan kata
pembangunan negeri Profesor Dato’ Dr.
Madeline Berma
58. ||Deklarasi Gombak perjuangan 10 Ogos Utusan Artikel oleh Azril
mengakhiri penyeksaan genosid Malaysia Mohd Amin
59. ||/Introduce taxes, or re-look GST 10 Ogos New Straits Petikan kata
to expand government revenue Times Dr. Shankaran
Nambiar
60. ||Explain Madani Economy 18 Ogos The Star Petikan kata
Framework to the masses Dr. Shankaran
further Nambiar
61. ||New freight train service 18 Ogos The Straits Petikan kata
between Selangor and Yunnan Times Dr. Shankaran
set to spur Malaysia-China Nambiar
trade
62. ||Rethinking Malaysia’s approach 19 Ogos Free Malaysia Artikel oleh Azril
to refugee aid Today Mohd Amin
63. ||Help Palestinians but do the 19 Ogos Malaysia Kini Artikel oleh Azril
same for others in need Mohd Amin
64. ||Accelerated growth potential in 21 0gos New Straits Petikan kata
Iskandar Malaysia Times Dr. Shankaran
Nambiar
65. ||PUTERA35S perlukan 22 Ogos Astro Awani Petikan kata
pendekatan, pemantauan lebih Profesor Dato’ Dr.
holisitk Madeline Berma
66. ||/t’s time to talk about climate 15 Oktober Free Malaysia Memetik MPDP
anxiety Today
67. ||Ringgit: Stability ahead or a 28 Oktober The Malaysian Petikan kata
mirage? Reserve Profesor Dato’ Dr.
Madeline Berma
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Economist: Gradual rise of
inflationary pressure from
subsidy rationalisation should
be manageable with targeted
incentives

1 November

Borneo Post
Online

Petikan kata
Profesor Dato’ Dr.
Madeline Berma

graft haters

69. ||Beri kesan besar ekonomi 18 November Suara Sarawak Petikan kata

negara Profesor Dato’ Dr.
Madeline Berma

70. ||Dialog Tiga Penjuru: Jenayah 28 November Astro Awani Artikel oleh Azril
perang, waran tangkap dan Mohd Amin
gencatan senjata

71. ||Sambangi BWI, Institut Masa 3 Disember Khazanah Kenyataan Media
Depan Malaysia Puiji Republika
Pengelolaan Wakaf di Indonesia

72. ||Economist: Premium hike will 8 Disember Borneo Post Petikan kata
add financial strain to Online Profesor Dato’ Dr.
vulnerable groups Madeline Berma

73. ||How Malaysia can boost its 9 Disember New Straits Artikel oleh Azril
fight against genocide Times Mohd Amin

74. ||Fokus generasi bebas rasuah 9 Disember Utusan Kenyataan Media
dalam Hari Antirasuah Malaysia
Kebangsaan 2024

75. ||Tema anti rasuah 2024, ‘Bersatu 9 Disember Suara Merdeka || Kenyataan Media
Bersama Belia Memerangi
Rasuah: Membentuk Integriti
Hari Esok’

76. ||Kerajaan perlu beri pendedahan 9 Disember Berita Harian || Kenyataan Media
awal pendidikan cegah rasuah

77. ||Perjuangan perangi rasuah 9 Disember UtusanTV Kenyataan Media
mesti dijiwai, jangan tinggal ikrar
semata — MASA

78. ||Pendedahan awal pendidikan 9 Disember Dagang News || Kenyataan Media
pencegahan rasuah perlu dijadi
keutamaan kerajaan - MASA

79. ||Moulding the young to become 11 Disember The Star Kenyataan Media
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MASA Dalam Media Sosial

MASA sentiasa memuat naik aktiviti

penganjuran program di media sosial seperti
Facebook, Instagram, LinkedIn, dan Twitter.

ottt Masa Depan Maiaysa

While | eritical ref are needed
to improve Malaysia's electoral system,
a fixed-term election could serve as a
short-term solution to address public
lissatisfaction with election timing, level
the playing field, and demonstrate the
government's commitment to ensuring o
fair election process,
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Institut Masa Depan Malaysia
22 April 2024 - &

See more

See translation

19 APRIL 2024 (JUMAAT) | 2:00 PM - 5:00 PM
192, Jalan Ara, Bangsar, 59100 Kuala Lumpur

atau

instibat Masa Depan Malaysia

O HARE LAGT .. Sew more.

JAWAN 2025: MERAPATKAN JURANG
SOSIDEKONOMI UNTUK MASYARAKAT TERPINGGIR
T ANTHRCA 2608 (1isa |08 FAD OB TN -

HARI LAGI

Pada 19 April 2024, MASA telah menganjurkan Majlis Potluck Aidilfitri bersama rakan strategik...

institutmasa

BAHAGIAN KOMUNIKASI STRATEGIK & PENGURUSAN

Kesemua bahan-bahan yang dimuat naik
juga boleh didapati
MASA iaitu www.institutmasa.com.

di laman sesawang

PROFESOR EMERITUS DR.
NIK MERIAM NIK SULAIMAN
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Al-Fatihah

MOHD NOOR MUSA

Penganalisis Penyelidikan MASA
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INSTITUT MASA DEPAN MALAYSIA
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Institut Masa Depan Malaysia
192, Jalan Ara, Bukit Bandaraya,
59100 Kuala Lumpur
Tel:03-2388 1059
Fax: 03-2388 1049
Email: info@institutmasa.com

www.institutmasa.com



