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Tahun 2022 adalah tahun yang saya kira amat mencabar 
kerana kita masih lagi berada dalam fasa pemulihan 
pandemik COVID-19 serta situasi politik negara. 
Walaupun kesemua sektor kehidupan sudah berjalan 
seperti sediakala, cabarannya masih dapat dirasai 
terutama dalam sektor ekonomi yang masih bergelut 
mencari rentak pemulihan. Ekonomi negara bergerak 
perlahan disebabkan pelbagai isu yang saling berkait 
antaranya kuasa membeli yang semakin terhad serta 
masalah tenaga kerja yang kritikal di beberapa sektor. 
Tahun ini juga kerajaan mengadakan Pilihan Raya Umum 
Ke-15 setelah negara berada dalam ketidaktentuan politik 
sejak beberapa bulan lalu.

Dalam hal ini saya menghargai peranan Institut Masa 
Depan Malaysia  (MASA) yang banyak terlibat dalam 
program berkaitan pemulihan ekonomi negara menerusi 
penganjuran seminar dan sesi libat urus dengan 
pihak-pihak berkepentingan. Saya juga dimaklumkan 
program ‘flagship’ MASA iaitu Program Pembangunan 
Dasar MASA (MPDP) terus mendapat sambutan hangat 
dengan lebih 134 kertas cadangan diterima daripada 21 
institusi pengajian tinggi awam dan swasta serta 
pertubuhan bukan kerajaan. Kesemua kertas cadangan itu  
merangkumi tujuh bidang keutamaan di bawah Pelan 
Pemulihan Negara (PPN). 

Saya juga mengucapkan terima kasih kepada MASA yang 
banyak membantu Majlis Pemulihan Negara (MPN)  dalam 
menyediakan input, pandangan dan cadangan bagi 
memulihkan kembali sektor ekonomi negara. Sepanjang 
saya menerajui majlis ini, MASA dan MPN beberapa kali 
berkolaborasi menganjurkan perbincangan kumpulan 
berfokus (FGD) dan perbincangan meja bulat (RTD) 
berhubung isu-isu ekonomi dan sosial. Dapatan ini 
menjadi input  penting dan banyak membantu negara 
merancang tindakan serta merangka program pemulihan. 
Ini merupakan sumbangan bermakna MASA kepada 
proses pemulihan negara pasca pandemik.

Syabas kepada seluruh Ahli Lembaga Pemegang 
Amanah, pengurusan dan warga MASA yang senantiasa 
memberi komitmen yang tinggi dan tidak berbelah bahagi 
bagi memastikan pencapaian MASA sepanjang 2022. 
Berdasarkan apa yang telah dicapai setakat ini, saya yakin 
dan percaya, MASA akan memperoleh lebih banyak 
kejayaan pada masa akan datang, insya-Allah.

Prakata Pengerusi MASA

YB TAN SRI DATO’
HAJI MUHYIDDIN

HAJI MOHD YASSIN

Saya menghargai 
peranan Institut Masa 

Depan Malaysia  (MASA) 
yang banyak terlibat 

dalam program 
berkaitan pemulihan 

ekonomi negara 
menerusi penganjuran 
seminar dan sesi libat 

urus dengan 
pihak-pihak 

berkepentingan.

Assalamualaikum wbt. dan Salam Sejahtera,

“

”
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Alhamdulillah, tahun 2022 merupakan tahun kedua saya 

diamanahkan mengetuai MASA. Sebagai badan pemikir 

bebas yang mengangkat inspirasi dan keunggulan 

Wawasan Kemakmuran Bersama 2030 terus berperanan 

secara proaktif dalam melaksanakan program-program 

penyelidikan, seminar, forum, webinar, sesi libat urus 

serta balai rakyat.

 

Program Pembangunan Dasar MASA (MPDP) sebagai 

program utama MASA semenjak dilancarkan Pengerusi 

MASA, Tan Sri Dato’ Haji Muhyiddin Mohd Yassin pada 

bulan September 2021 telah mendapat sambutan hangat 

dengan lebih 150 permohonan diterima daripada institusi 

pengajian tinggi awam dan swasta serta pertubuhan 

bukan kerajaan.

 

Di akhir tempoh penyelidikan MPDP 1.0, para penyelidik 

bersekutu MASA dari universiti-universiti awam dan 

swasta tempatan berjaya menghasilkan kajian dan 

penyelidikan berimpak tinggi. Sebahagian daripada 

input penyelidikan tersebut telah dikemukakan kepada 

Majlis Pemulihan Negara (MPN) bagi membantu MPN 

merangka dasar dan strategi pemulihan negara.

 

Selain itu, MASA turut menganjurkan Seminar Kebangsaan: Pemulihan Negara dan Keterangkuman 

Sosial yang menjadi forum bagi pemegang taruh berkepentingan mengupas isu serta mengenal pasti 

langkah-langkah yang dapat menyumbang ke arah pemulihan ekonomi negara.

 

MASA turut mengadakan satu webinar berkaitan Pilihan Raya Negeri dan Pilihan Raya Umum Ke-15 

yang antara lain membincangkan peri pentingnya setiap parti politik merangka strategi dan dasar 

demi kesejahteraan rakyat.

Saya ingin merakamkan penghargaan barisan Ahli Lembaga Pemegang Amanah MASA atas 

kepercayaan, nasihat serta teguran yang diberikan di sepanjang tahun ini yang banyak membantu 

saya dalam mengemudi MASA. Terima kasih kepada semua warga MASA yang sentiasa bersungguh- 

sungguh dalam menjayakan setiap program sepanjang 2022.  

 

Saya mendoakan agar Allah SWT mengurniakan semua warga MASA dengan taufik, hidayat dan 

kekuatan dalam meneruskan amanah menjadikan MASA salah sebuah institusi pemikir yang 

berwibawa dan disegani di Malaysia dan peringkat antarabangsa.

Assalamualaikum wbt. dan Salam Sejahtera,

AZRIL MOHD AMIN

Tinta Ketua Pegawai Eksekutif MASA
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Sekilas
Pandang
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DATUK DR.
MARZUKI MOHAMAD

MOHD HASHRIZAL
ZAINOL HARIS

TAN SRI DATO’ SERI
DR. SULAIMAN

MAHBOB

DATUK DR. MOHD RADZI
MD JIDIN

DATUK SERI HAJI
MOHD NARDIN
HAJI AWANG

Lembaga Pemegang Amanah

4
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Organisasi Kami

19

En. Abdul Mannan bin Mohd Zamri
Penganalisis Penyelidikan (Pelatih)

19

En. Mohd Noor bin Musa
Penganalisis Penyelidikan

8

Pn. Maryam Husna binti Maznorzuhairi 
Penganalisis Penyelidikan

11
En. Azril bin Mohd Amin
Ketua Pegawai Eksekutif

1

Pn. Marhaini binti Kamaruddin
Ketua Bahagian Komunikasi Strategik

2

Pn. Hamidah binti Atan
Pengurus Kanan Bahagian Komunikasi Strategik

4

En. Rozaman bin Ismail
Pengurus Kanan Bahagian Komunikasi Strategik3

Cik Lili Fariza binti Ari�n
Pengurus Bahagian Pengurusan Program

6

En. Bryan Sim Chee Hann
Penganalisis Penyelidikan (Pelatih)18En. Sim Why Jean

Penganalisis Penyelidikan
9

En. Khairul Syakirin bin Zulkifli
Penganalisis Penyelidikan

7

En. Muhammad Zul Hafiy bin Zol Bahari
Penganalisis Penyelidikan

14

En. Mohd Arif bin Kamaruddin
Kakitangan Sokongan Bahagian 
Perkhidmatan Korporat

15

En. Zainal Izzuddin bin Zainal Rahim
Kakitangan Sokongan Bahagian 
Perkhidmatan Korporat

16

En. Muhammad Ainul Hakim bin Norazmi
Pembantu Pengurusan Data (Sementara)

17

Cik Nur Hazirah binti Kamaruddin
Penganalisis Penyelidikan

12

Cik Adriana Asmaa’ binti Mohd Ezanee
Penganalisis Penyelidikan

13

En. Ayob bin Hassan
Eksekutif Komunikasi Strategik & Pengurusan 
Program

10

Tiada Dalam Gambar

En. Muhammad Fikri Farudin
Eksekutif Perkhidmatan
Korporat

Ahmad Faisal Ramli
Eksekutif Bahagian Pengurusan
Program (Sementara)

Muhammad Fadzil Anif
Eksekutif Bahagian Pengurusan
Program (Sementara)

Mohd Syafiq Firdaus
Mohd Sayuti
Pengurus Bahagian
Komunikasi Strategik

Nik Amin Nik Husideen
Eksekutif Komunikasi Korporat

Liwani Che Long
Eksekutif Bahagian
Pengurusan Program
(Sementara)

Muhammad Nur Anas Rosli
Penganalisis Penyelidikan
(Ekonomi)

Nurul Aqilah Azman
Eksekutif Bahagian Komunikasi
Strategik (Sementara)

Nur Zalikhaa' Zainal Abidin
Penganalisis Penyelidikan
(Sosial-Sementara)

En. Mohamed Azmi bin Mohd Rasheed Khan
Ketua Bahagian Perkhidmatan Korporat

5

11 8 5 1 2 4

3 6 15 11 7 14

18 16 17 12 13 10

LAPORAN 2022 MASA  |  SEKILAS PANDANG

5



Tentang MASA

Penubuhan Institut Masa Depan Malaysia (MASA) ditunjangi atas dasar membantu kerajaan 

membangunkan dan memperkasakan hala tuju negara terutama dalam memperkukuhkan 

dasar dan polisi yang sedang dan bakal direncanakan oleh kerajaan Malaysia, termasuklah 

kajian-kajian sosiobudaya dan sosioekonomi serantau dipandu oleh nilai kemakmuran 

bersama. Tiga objektif utama penubuhan MASA adalah:

MEMANTAU &
MENGANALISIS

Memantau dan 
menganalisis situasi dan 

data ekonomi, 
perniagaan, industri dan 

indikator sosial untuk 
Malaysia, khususnya 

Bumiputera serta 
keberkesanan 

penghasilan institusi dan 
polisi.

MENASIHATI &
MEMUDAH CARA

Menasihati dan 
memudah cara langkah 
penyelesaian, inisiatif 

dan polisi berkait
perkara-perkara 

ekonomi dan sosial 
untuk pihak-pihak 
berkepentingan 

termasuk Bumiputera 
serta bekerjasama 

dengan kepimpinan 
organisasi di peringkat 
antarabangsa, serantau 

dan nasional.

MENGGEMBLENG &
MENGGERAKKAN

Menggembleng dan
menggerakkan segala 

sumber, upaya, jaringan 
dan inisiatif bagi 

menjayakan matlamat 
Wawasan Kemakmuran 

Bersama 2030 
(WKB2030) bagi 

menambah baik status 
Malaysia di peringkat 

antarabangsa.
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Bahagian
Perkhidmatan 
Korporat
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Bahagian Perkhidmatan Korporat (BPK) berperanan dalam memberi khidmat sokongan kepada 
urusan harian organisasi. 

Ini termasuk mengurus pejabat Ketua Pegawai Eksekutif (CEO) dalam aspek komunikasi dan 
penjadualan bagi memastikan pejabat CEO beroperasi dengan cekap. 

Bahagian ini turut berperanan memastikan operasi harian, pengurusan logistik, bekalan pejabat 
MASA berjalan lancar selain memupuk persekitaran kerja yang kondusif. 

Selain itu BPK juga dipertanggungjawab untuk mengurus Ahli Lembaga Pemegang Amanah 
(LPA) mengatur mesyuarat, dan memastikan LPA dimaklumkan dengan segala urusan 
Sekretariat MASA.
 
BPK turut mengurus kewangan MASA menerusi penyusunan bajet, perancangan kewangan, 
dan pelaporan berkala kepada pemegang taruh mengikut keperluan. 

Tanggungjawab ini merangkumi pengurusan gaji, pembayaran dan memastikan pematuhan 
kepada peraturan kewangan.
 
BPK memainkan peranan dalam pembangunan sumber manusia menerusi  pengurusan bakat, 
mengawasi pengambilan pekerja, onboarding, dan hubungan pekerja. Pengurusan sumber 
manusia ini juga melibatkan hal berkaitan faedah, pampasan, dan pematuhan kepada  
undang-undang buruh yang menyumbang kepada budaya organisasi yang positif.

8
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SENATOR PROF. DATUK SERI
DR. AWANG SARIYAN

PROF. ULUNG DATO’ DR.
RAJAH RASIAH

PROF. EMERITUS
TAN SRI DATO' DR.

DZULKIFLI ABDUL RAZAK

PROF. EMERITUS DATUK
DR. TEO KOK SEONG

PROF. EMERITUS DATUK
DR. NORMA MANSOR

PROF. EMERITUS
DR. JAMAL OTHMAN

PROF. DATUK DR.
AZIZAN BAHARUDDIN

PROF. KEHORMAT (UNIMAS)
DATO’ DR. MADELINE BERMA

DATO’ SERI DR.
MOHD UZIR MAHIDIN

DATUK DR. HABIBAH
ABDUL RAHIM

PROF. MADYA DR.
MOHAMED AZAM MOHAMED ADIL

DR. MOHAMED
RAIS SANIMAN

Felo Kehormat

9
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PROF. DR. NIK MERIAM
NIK SULAIMAN

PROF. DR. FATIMAH KARI PROFESOR DR. WAN AHMAD
AMIR ZAL WAN ISMAIL

DATUK TS. DR.
RAMZAH DAMBUL

PROF. MADYA TS. DR.
JESSICA ONG HAI LIAW

TPR. NORLIZA HASHIM ZARA PHANG

Felo

DR. SHANKARAN
NAMBIAR

10
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Ahli Bersekutu

PROF. MADYA DR. ZEEDA
FATIMAH MOHAMED

PROF. MADYA DR. ZUL
ILHAM ZULKIFLEE LUBES

PROF. MADYA DR. KUMAR
THEVAN A/L KRISHNAN

PROF. MADYA DR.
SARA CHINNASAMY

IBRAHIM SUFFIAN MOHD IZZAT AFIFI
ABDUL HAMID

ASHWAD ISMAIL CHAN SOON SENG

ERHANFADLI MOHD AZRAI NUR FITRI AMIR
MUHAMMAD

MOHD ISMAIL ADNAN AFFAN NASARUDDIN

ROSHAN NIGEL MIRANDA THARMA PILLAI SHARIFAH NORIZAH
SYED AHAMAD KABEER

RACHAEL FRANCIS

ELISA SHAFIQAH
SHAHRILNIZAM

SITI AISHAH
HASSAN HASRI

11
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Bahagian
Pengurusan
Program
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PEMACU adalah satu kempen yang dirangka oleh Institut Masa Depan Malaysia 
mempromosikan Wawasan Kemakmuran Bersama 2030 (WKB) sebagai agenda nasional. 
Ia mendapat sokongan daripada Unit Penyelarasan Pelaksanaan (ICU), Jabatan Perdana 
Menteri. 

Sebagai 'Pemandu’ ke arah WKB2030, PEMACU berperanan untuk mengangkat 
semangat WKB2030 kepada kumpulan sasaran. Untuk itu, program PEMACU telah 
dibahagi menjadi empat segmen berdasarkan profil sasaran.

Fokus utama PEMACU adalah menyebarkan pemahaman yang jelas mengenai usaha 
pemerintah kepada rakyat dan pada masa yang sama, mendorong mereka untuk menjadi 
pemangkin dan pengaruh yang baik kepada masyarakat mereka sendiri seterusnya 
menjadi duta bagi WKB2030.

Segmen Dalam
PEMACU

BALAI
RAKYAT

Dialog

Perbincangan
Terarah
(FGD)

PEMACU
INTELEK

Bootcamp

PEMACU
NEGARA

Seminar / Webinar /
Syarahan

Umum

PEMACU
WACANA

PEMACU
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Kumpulan Sasaran

Pemimpin

Belia

Penggerak

NGO

Pemimpin

Masyarakat

Pemimpin Politik

Akar Umbi

Pemimpin

Pelajar

Kumpulan Profesional/

Ahli Akademik/

Penjawat Awam

Matlamat

Kumpulan
Sasaran

Jumlah
Program

Penglibatan
Peserta

Perkongsian intelektual 
mengenai perkembangan 
terkini, isu-isu semasa dan 

amalan terbaik di peringkat 
global dan tempatan

Platform untuk mendapatkan 
input, idea dan maklum balas 

daripada pakar bidang 
(subject matter expert)

Platform berdialog dua hala 
antara pemimpin-pemimpin 

negara dan orang awam

Ahli korporat, wakil industri, 
ahli akademik penjawat 
awam, mahasiswa, belia, 

NGO/I dan masyarakat umum

Ahli akademik, cendekiawan,  
pakar-pakar, pembuat dasar, 

NGO/I

Wakil industri, wakil dewan 
perniagaan, ahli akademik, 
pemimpin belia, NGO/I dan 

masyarakat umum

10 19 5

23,322 412 122,140

SEMINAR / WEBINAR
/ SYARAHAN UMUM

PERBINCANGAN
TERARAH BALAI RAKYAT
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Majlis Dialog Bersama YB 
Pengerusi Majlis Pemulihan 
Negara (MPN) dan YB 
Menteri-Menteri Berkaitan 
Ekonomi telah dianjurkan pada 5 
Mac 2022 bertempat di Pulai 
Springs Resort, Johor Bahru, 
Johor.

Melalui Majlis Dialog ini, YB Tan 
Sri Dato’ Haji Muhyiddin Haji 
Mohd Yassin selaku Pengerusi 
MPN telah dapat berdialog terus 
dengan para peserta dan 
berkongsi kepakaran serta 
pengalaman beliau dalam
mengendalikan usaha-usaha ke 
arah pemulihan ekonomi negara.

Sambutan menggalakkan 
diterima daripada peserta yang 
banyak melontarkan soalan 
merangkumi pelbagai topik 
seperti Pelan Pemulihan Negara, 
pemulihan negeri Johor, rasuah 
dan integriti, pembukaan 
sempadan, pembangunan belia 
dan peluang pekerjaan, FELDA, 
serta isu sektor pelancongan.

Dalam Majlis Dialog yang sama 
juga, YB Dato’ Seri Mohamed 
Azmin Ali, Menteri Kanan 
Perdagangan Antarabangsa dan 
Industri, serta YB Dato’ Seri 
Mustapa Mohamed, Menteri di 
Jabatan Perdana Menteri 
(Ekonomi) turut hadir sebagai 
ahli panel. 

Majlis Dialog Bersama YB Pengerusi Majlis Pemulihan Negara 
(MPN) dan YB Menteri-Menteri Berkaitan Ekonomi

Balai Rakyat

5 Mac 2022  |  9:30 AM - 1:00 PM  |  Pulai Springs Resort, Johor Bahru, Johor
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Majlis dialog ini telah 
dilaksanakan pada 2 Julai 2022 
bertempat di Hotel Perdana, 
Kota Bharu, Kelantan dan 
disempurnakan oleh YB Tan Sri 
Dato’ Haji Muhyiddin Haji Mohd 
Yassin selaku Pengerusi Majlis 
Pemulihan Negara. Ia turut 
dihadiri oleh YB Dato' Seri 
Mustapa Mohamed, Menteri di 
Jabatan Perdana Menteri 
(Ekonomi), YB Dato' Haji Hanifa 
Ahmad, Pengerusi Jawatankuasa 
Perindustrian, Perdagangan, 
Pelaburan dan Pembangunan 
Usahawan Negeri Kelantan, dan 
YBhg. Tan Sri Dato’ Seri Dr. 
Sulaiman Mahbob, Ketua 
Pegawai Eksekutif Sekretariat 
Majlis Pemulihan Negara.

Pelbagai isu dan persoalan 
penting telah diutarakan dalam 
ucaptama dan semasa sesi soal 
jawab bersama peserta. 
Antaranya topik-topik berkenaan 
Pelan Pemulihan Negara, Majlis 
Pemulihan Negara, kerjasama 
antara persekutuan dan negeri, 
keselamatan makanan, kenaikan 
harga barang, kestabilan politik, 
dan perusahaan mikro, kecil dan 
sederhana.

Balai Rakyat
Majlis Dialog Pengerusi Majlis Pemulihan Negara Bersama 
Pimpinan Badan Bukan Kerajaan Negeri Kelantan
2 Julai 2022  |  8:30 AM - 10:30 AM  |  Perdana Kota Bharu

16
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Majlis Dialog Pengerusi Majlis 
Pemulihan Negara Bersama Belia 
Negeri Terengganu ini telah 
dianjurkan pada 30 Julai 2022 
bertempat di Hotel Paya Bunga, 
Kuala Terengganu, Terengganu. 
Majlis dialog ini telah disempurnakan 
oleh YB Tan Sri Dato’ Haji Muhyiddin 
Haji Mohd Yassin selaku Pengerusi 
MPN melalui penyampaian 
ucaptama dan sesi dialog bersama 
peserta.

Antara tetamu kehormat yang hadir 
termasuklah YB Dato’ Haji Rosol 
Wahid, Timbalan Menteri 
Perdagangan Dalam Negeri dan Hal 
Ehwal Pengguna, Kementerian 
Perdagangan Dalam Negeri dan Hal 
Ehwal Pengguna, YB Dr. Azman 
Ibrahim, Pengerusi Jawatankuasa 
Pertanian, Industri Asas Tani dan 
Pembangunan Desa, YBhg. Tan Sri 
Dato’ Seri Dr. Sulaiman Mahbob, 
Ketua Pegawai Eksekutif, Sekretariat 
Majlis Pemulihan Negara serta YBrs. 
Encik Mohd Ridhuan Abu Bakar, 
Timbalan Pengarah, Urusetia Belia, 
Sukan & NGO Negeri Terengganu 
(UBSNT).

Sambutan menggalakkan diterima 
dengan pelbagai soalan dilontarkan 
kepada YB Tan Sri Muhyiddin 
merangkumi topik-topik seperti 
Pelan Pemulihan Negara dan Majlis 
Pemulihan Negara, pemerkasaan 
ekonomi belia, belia dan sektor 
pertanian, peluang pekerjaan, politik 
dan membasmi kemiskinan.

Balai Rakyat
Majlis Dialog Pengerusi Majlis Pemulihan Negara 
Bersama Belia
30 Julai 2022  |  8:30 AM - 11:00 AM  |  Terengganu

17
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#RuangBelia: Dialog Anak Muda 
Putrajaya Bersama Dr. Radzi Jidin, 
Menteri Kanan Pendidikan ini telah 
dianjurkan oleh Kelab Belia Presint 
15 dengan kerjasama MASA pada 10 
September 2022 di Palm Garden 
Hotel, Putrajaya. Sambutan yang 
amat menggalakkan telah diterima 
di mana lebih 300 belia menghadiri 
majlis dialog ini bagi menyuarakan 
pendapat, pemikiran dan aspirasi 
mereka untuk pembangunan masa 
depan negara.

Sesi #RuangBelia ini telah 
dimulakan dengan penyampaian 
ucaptama oleh YB Senator Datuk Dr. 
Mohd Radzi Md. Jidin yang juga 
merupakan Ahli Lembaga 
Pemegang Amanah MASA. Pelbagai 
isu, pandangan dan cadangan 
mengenai situasi sistem pendidikan 
di Malaysia turut dilontar dan 
dibincangkan semasa sesi soal 
jawab antara YB Dr. Radzi Jidin dan 
peserta.

Secara tidak langsung, sesi 
#RuangBelia ini telah menjadi 
platform yang baik untuk 
menggalakkan keterlibatan 
golongan belia dalam proses 
pembangunan negara dan 
seterusnya melahirkan belia yang 
progresif serta cakna mengenai 
isu-isu semasa. 

Balai Rakyat
#RuangBelia: Dialog Anak Muda Putrajaya Bersama 
Dr. Radzi Jidin, Menteri Kanan Pendidikan
10 September 2022  |  8:00 PM - 11:00 PM  |  Palm Garden Hotel, Putrajaya
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Pada 21 Jun 2022, MASA telah menganjurkan #RuangBelia Bersama YB Tan 
Sri Dato’ Seri Haji Muhyiddin Mohd Yassin bertempat di Sime Darby 
Convention Centre (SDCC), Bukit Kiara, Kuala Lumpur. Majlis dialog ini 
menyasarkan penyertaan golongan belia profesional dari pelbagai 
bidang seperti kewangan, kesihatan, teknologi, pendidikan, 
penyelidikan dan perundangan.

Melalui ucaptama dan sesi soal jawab bersama YB Tan 
Sri Muhyiddin, pelbagai isu dan topik telah 
diketengahkan antaranya Pelan Pemulihan 
Negara, pembangunan belia, peluang 
pekerjaan (Reskilling & Upskilling), 
kebajikan mahasiswa, brain drain, sistem 
pendidikan negara dan 
pembangunan penyelidikan.

Balai Rakyat
#RuangBelia
21 Jun 2022  |  2:00 PM - 5:00 PM  |  Sime Darby Convention Centre
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Majlis dialog ini turut dihadiri oleh YB Senator Datuk 
Dr. Radzi Jidin Menteri Kanan Pendidikan, YB Dato’ Seri 

Ahmad Faizal Dato’ Azumu, Menteri Belia & Sukan, YB 
Senator Tuan Wan Ahmad Fayhsal Wan Ahmad Kamal, 

Timbalan Menteri Perpaduan Negara, YB Senator Jaziri Alkaf 
Abdillah Su�an, Ahli Dewan Negara, YBhg. Datuk Seri Haji Mohd 
Nardin Haji Awang, Ahli Lembaga Pemegang Amanah MASA, YBhg. 

Datuk Dr. Marzuki Mohamad, Ahli Lembaga Pemegang Amanah 
MASA, YBrs. Encik Azril Mohd Amin, Ketua Pegawai Eksekutif 

MASA dan YBrs. Encik Mohd Izzat Afifi Abdul Hamid, 
Presiden Majlis Belia Malaysia
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UM's Worldwide Teach-In on Climate and Justice 2022

Program ini merupakan acara global tahunan yang dianjurkan secara bersama oleh 
Association of Pacific Rim Universities (APRU) dan Bard College. MASA telah dijemput oleh 
Pusat Pembangunan Kelestarian Universiti Malaya (UM SDC), yang juga merupakan ahli 
APRU, untuk menjadi rakan kerjasama dalam penganjuran webinar bersempena program 
ini.

Objektif utama webinar ini adalah untuk menyediakan wadah perkongsian yang 
menghubungkan pelbagai pihak berkepentingan bagi membincangkan secara kolektif isu 
perubahan iklim dan keadilan dari pelbagai perspektif dalam konteks Malaysia. Webinar ini 
telah disertai oleh wakil-wakil agensi kerajaan dan swasta, industri, pengamal dan pakar 
dalam bidang kelestarian, badan bukan kerajaan, golongan mahasiswa serta masyarakat 
umum.

Pemacu WACANA
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Pemacu WACANA

Post-state Elections and The Road To GE-15: Towards a Better Malaysia

Dalam kehangatan Pilihan Raya 
Negeri (PRN) yang berlangsung di 
Sabah, Melaka dan Johor, MASA telah 
menganjurkan satu webinar bertajuk 
‘Post-state Elections and The Road To 
GE-15: Towards a Better Malaysia’ 
pada 31 Mac 2022 bagi mengupas 
isu-isu berkaitan politik pascapilihan 
raya negeri. Antaranya termasuklah 
isu melibatkan pengundi belia, agenda 
reformasi, serta pola tingkah laku para 
pengundi.

Sesi webinar ini turut menekankan 
peri pentingnya peranan parti-parti 
politik dalam merencana strategi dan 
dasar yang bersifat inklusif demi 
kesejahteraan rakyat menjelang 
Pilihan Raya Umum (PRU) ke-15. 
Seramai 230 orang peserta telah 
menyertai webinar ini melalui aplikasi 
Zoom atau FB Live.

Pada 17 Mac 2022, MASA telah mengundang YBhg. Tan 
Sri Dato’ Seri Dr. Sulaiman Mahbob, Ketua Pegawai 
Eksekutif Sekretariat Majlis Pemulihan Negara 
merangkap Ahli Lembaga Pemegang Amanah MASA, 
bagi berkongsi pengalaman dan kepakaran beliau 
dalam penghasilan ringkasan dan kertas dasar yang 
kritis dan efektif sebagai input kepada pembuat dasar. 

Sesi webinar ini turut menampilkan YBhg. Prof. Ulung. 
Dato’ Dr. Rajah Rasiah selaku moderator dan 
dilaksanakan selaras dengan saranan YB Tan Sri Dato’ 
Haji Muhyiddin Haji Mohd Yassin, Pengerusi Majlis 
Pemulihan Negara (MPN), agar lebih ramai penyelidik di 
IPTA dan IPTS di Malaysia dapat menghasilkan 
penulisan penyelidikan baharu berimpak tinggi, diiktiraf di peringkat kebangsaan dan 
antarabangsa seterusnya menjana potensi nilai tambah kepada sosioekonomi negara.

High Impact Policy for Sustainable Economic Growth

Pemacu WACANA
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Webinar Rukun Negara: Identiti Kebangsaan dan Kemakmuran Bersama telah diadakan 
pada 25 Ogos 2022 secara dalam talian melalui platform Zoom dan FB Live. Penganjuran 
webinar ini adalah bagi membincangkan kepentingan Rukun Negara dan daya kekuatannya 
dalam memperkukuh perpaduan rakyat Malaysia yang berbilang latar belakang dan untuk 
mengenal pasti hubung kait Rukun Negara dengan Wawasan Kemakmuran Bersama 2030 
(WKB2030) pasca COVID-19.

Tiga orang ahli panel telah dijemput bagi membahaskan tentang topik webinar ini. Mereka 
terdiri daripada YBhg. Profesor Emeritus Datuk Dr. Teo Kok Seong dari Institut Kajian Etnik, 
Universiti Kebangsaan Malaysia yang juga merangkap Felo Kehormat, Institut
Masa Depan Malaysia (MASA), Profesor Dr. Haslinda Abdullah dari Universiti Putra Malaysia 
dan YBrs. Encik Ruhan Shahrir Abdul Halim dari Kawah Buku. Moderator webinar kali ini 
adalah YBrs. Prof. Madya Ts. Dr. Jessica Ong Hai Liaw dari Universiti Pertahanan Nasional 
Malaysia yang juga merupakan Felo MASA.

Sambutan yang menggalakkan telah diterima melalui penyertaan sebanyak 268 peserta 
yang melontarkan pelbagai soalan yang berkaitan dengan topik yang dibincangkan

Rukun Negara: Identiti Kebangsaan 
dan Kemakmuran Bersama

Pemacu WACANA
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Institut Masa Depan Malaysia 
(MASA) telah menganjurkan satu 
webinar bertajuk ‘Demokrasi 
Malaysia selepas 65 Tahun 
Mengecapi Kemerdekaan’ pada 
13 September 2022 melalui 
aplikasi Zoom. Secara umumnya, 
objektif penganjuran webinar ini 
adalah bagi membahaskan 
beberapa isu dan langkah ke arah 
merejuvenasi masyarakat pasca 
65 tahun kemerdekaan dalam 
konteks demokrasi di Malaysia.

Seramai tiga orang pakar bidang 
dan seorang moderator telah 
dijemput untuk berkongsi 
kepakaran dan pengalaman 
mereka dalam topik yang 
dibincangkan. Ahli panel 
jemputan terdiri daripada YBhg. 
Profesor Dr. Zaid Ahmad dari 
Universiti Putra Malaysia dan 
YBhg. Prof. Emeritus Dr. Jomo 
Kwame Sundaram serta YBrs. Dr. 
Khoo Ying Hooi dari Universiti 
Malaya manakala YBrs. Dr. Khairil 
Izamin Ahmad dari The Centre 
bertindak sebagai moderator 
webinar ini. Topik perbincangan 
banyak berkisar tentang hala tuju 
demokrasi Malaysia sejak 
merdeka, kelemahan dan cabaran yang dihadapi dalam proses pembangunan demokrasi 
negara serta inisiatif dan usaha bagi penambahbaikan sistem demokrasi di Malaysia.

Sambutan yang menggalakkan telah diterima melalui penyertaan seramai 282 peserta di 
Zoom dan FB Live. Webinar ini turut berjaya mewujudkan platform bagi diskusi dua hala 
melalui sesi soal jawab antara peserta dan ahli panel jemputan.

Demokrasi Di Malaysia Selepas 65 Tahun 
Mengecapi Kemerdekaan

Pemacu WACANA
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Pemacu WACANA

Seminar Kebangsaan: Pemulihan Negara 
dan Keterangkuman Sosial
13 Oktober 2022 - The Everly, Putrajaya

Seminar Kebangsaan: Pemulihan Negara dan Keterangkuman Sosial anjuran bersama Majlis 
Pemulihan Negara (MPN) MASA ini telah diadakan pada 13 Oktober 2022 bertempat di The 
Everly Hotel, Putrajaya.

Seminar Kebangsaan ini telah dirasmikan oleh YB Tan Sri Dato’ Haji Muhyiddin Haji Mohd 
Yassin selaku Pengerusi MPN dan MASA. Turut hadir YBhg. Tan Sri Dato’ Seri Dr. Sulaiman 
Mahbob, Ketua Pegawai Eksekutif Sekretariat Majlis Pemulihan Negara merangkap Ahli 
Lembaga Pemegang Amanah MASA.
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Seminar Kebangsaan: Pemulihan Negara dan Keterangkuman Sosial anjuran bersama Majlis 
Pemulihan Negara (MPN) MASA ini telah dianjurkan pada 13 Oktober 2022 bertempat di The 
Everly Hotel, Putrajaya.

Tiga sesi telah dijalankan sepanjang Seminar Kebangsaan ini merangkumi Sesi Plenari: 
Pemulihan Negara dan Keterangkuman Sosial, Sesi Selari 1: Kesejahteraan dan Kesaksamaan 
Sosial, dan Sesi Selari 2: Pemerkasaan Ekosistem Ekonomi Lestari. Sebanyak 13 resolusi telah 
dibentuk dan dibentangkan pada penghujung Seminar Kebangsaan.
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Tiga sesi telah dijalankan sepanjang Seminar 
Kebangsaan ini merangkumi Sesi Plenari: Pemulihan 

Negara dan Keterangkuman Sosial, Sesi Selari 1: 
Kesejahteraan dan Kesaksamaan Sosial, dan Sesi Selari 2: 

Pemerkasaan Ekosistem Ekonomi Lestari. Sebanyak 13 
resolusi telah dibentuk dan dibentangkan pada penghujung 

Seminar Kebangsaan.
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#RuangTokoh: Bicara Buku Bersama 
YBhg. Dato’ Abdul Mutalib Razak
Date - Place

Program #RuangTokoh: Bicara Buku 
Bersama YBhg. Dato’ Abdul Mutalib 
Razak telah berlangsung pada 15 
September 2022 di Kuala Lumpur Golf 
& Country Club. Objektif program ini 
ialah untuk menjadi satu platform 
perkongsian pengalaman dan intipati 
mengenai kandungan buku bertajuk 
‘Expressions of Merdeka Malaysia’ hasil 
nukilan YBhg. Dato' Abdul Mutalib 
Mohamed Razak, mantan Pengerusi 
Media Prima Berhad.

Buku meja kopi yang telah dilancarkan 
oleh YB Tan Sri Dato’ Haji Muhyiddin 
Haji Mohd Yassin ini merupakan 
cetusan ilham penulis bagi mengimbau 
serta meraikan detik-detik bersejarah 
Malaysia iaitu tanggal 31 Ogos 1957 
(Hari Kemerdekaan) dan 16 September 
1963 (Hari Malaysia).

Program ini dimulakan dengan kata 
alu-aluan daripada Ahli Lembaga 
Pemegang Amanah MASA, YBrs. Encik 
Mohd Hashrizal Zainol Haris dan 
diteruskan dengan sesi perkongsian 
oleh YBhg. Dato’ Abdul Mutalib Razak. 
Program ini juga dikendalikan oleh Cik 
Nur Hanim Mohd Muhili, Wartawan 
Kanan Radio Televisyen Malaysia 
(RTM). 

Pemacu WACANA
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Post-Budget 2023 Talk: What's Substantive?

Webinar ‘Post-Budget 2023 Talk: What's Substantive?’ telah diadakan pada 12 Oktober 
2022 secara dalam talian melalui platform Zoom dan FB Live. Objektif utama webinar ini 
adalah untuk membincangkan butiran Bajet 2023 yang telah dibentangkan pada 7 
Oktober 2022 di samping mengenal pasti isu dan cabaran belanjawan ke arah 
meningkatkan kualiti hidup dan kemampanan ekonomi. 

Felo Kehormat MASA iaitu YBhg. Profesor Dr. Jamal Othman telah dijemput untuk 
menjadi ahli panel bagi webinar ini manakala YBhg. Profesor Dr. Geo�rey Williams dari 
Malaysia University of Science and Technology (MUST) bertindak sebagai moderator 
webinar.

Peserta terdiri daripada pelbagai latar belakang termasuk wakil badan bukan kerajaan, 
pakar bidang, wakil industri dan masyarakat umum yang mengikuti perkembangan Bajet 
2023. Pelbagai soalan juga telah dilontarkan oleh moderator dan peserta webinar 
berkenaan kebolehlaksanaan Bajet 2023 yang menekankan aspek ‘Responsif, 
Bertanggungjawab dan Reformis’.

Pemacu WACANA
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Forum Mencakna Jiwa Generasi Muda Dengan Nilai 
Perpaduan Malaysia

Forum Mencakna Jiwa Generasi Muda Dengan Nilai Perpaduan Malaysia telah diadakan di 
Auditorium Kompleks Pengurusan Penyelidikan & Inovasi, Universiti Malaya pada 29 
November 2022. Objektif utama penganjuran forum ini adalah untuk meneroka pelbagai 
persepsi serta pandangan panel jemputan mengenai peranan nilai dalam pembentukan 
identiti nasional.

Forum ini juga bertindak sebagai wadah untuk meningkatkan kesedaran masyarakat 
Malaysia terutamanya golongan belia terhadap kepentingan nilai dan peranan dialog dalam 
proses pemerkasaan perpaduan negara serta pemupukan nilai-nilai murni bagi menyokong 
Dasar Perpaduan Negara (DPN).
 
Tiga oleh ahli panel iaitu YBrs. Encik Azril Mohd Amin, Ketua Pegawai Eksekutif MASA, 
YBrs. Encik Muhammad Faisal Aziz, Presiden Angkatan Belia Islam Malaysia, dan  YBrs. 
Encik Ravichandran a/l Balasubramaniam (Pengerusi Pertubuhan Belia Hindu Teluk 
Kemang) telah dijemput untuk berkongsi kepakaran dan pengalaman mereka. Manakala, 
YBrs. Profesor Madya Dr Durriyyah Sharifah Hasan Adli, Felo Pusat Dialog Peradaban 
Universiti Malaya telah dilantik sebagai moderator forum.

Pemacu WACANA
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Pemacu INTELEK
Latihan Penghakupayaan Penyelidikan (LEAP) Siri 1: 
Kemahiran Advokasi dan Mekanisme Hak Asasi Manusia 
Antarabangsa untuk Organisasi Masyarakat Sivil Islam (ICSO)

Tiga siri Sesi Latihan 
Penghakupayaan Penyelidikan 
(LEAP): Kemahiran Advokasi dan 
Mekanisme Hak Asasi Manusia 
Antarabangsa untuk Organisasi 
Masyarakat Sivil Islam (ICSO) telah 
dianjurkan dengan sokongan MASA 
sebagai narasumber penyelidikan. 

Ketiga-tiga siri LEAP ini telah 
menghimpunkan seramai 57 peserta 
dari pelbagai latar belakang yang 
hadir untuk memperoleh kemahiran 
penyelidikan berkaitan advokasi hak 
asasi manusia seperti hak-hak sivil 
dan politik serta hak-hak ekonomi, 
sosial dan budaya selain Matlamat 
Pembangunan Mampan (SDG 2030) 
berdasarkan mekanisme Semakan 
Berkala Sejagat (UPR).

Sesi LEAP ini merupakan kesinambungan daripada usaha yang telah dimulakan sejak 
tahun 2013 dan ia telah mendapat sokongan daripada pelbagai pihak, khususnya Majlis 
Agama Islam Wilayah Persekutuan (MAIWP), rakan-rakan akademik serta pemimpin 
organisasi masyarakat sivil Islam. 

2 Jan 2022

9:30 AM - 1:00 PM

Raia Hotel Kota Kinabalu, Sabah

21 Feb 2022

2:00 PM - 5:00 PM

Bilik Senat, Universiti Malaysia Kelantan 

28 Mac 2022

7:30 PM - 9:00 PM

Hotel Promenade, Sabah

31

LAPORAN 2022 MASA  |  BAHAGIAN PENGURUSAN PROGRAM



Libat Urus Institut Masa Depan Malaysia Bersama Wakil-wakil Pertubuhan Bukan Kerajaan 
(NGO) Islam anjuran MASA telah dihadiri oleh 18 orang peserta dari pelbagai latar belakang.

Program ini dilaksanakan bagi membincangkan dengan lebih lanjut mengenai potensi 
kolaborasi dan kerjasama pintar antara MASA dan NGO Islam serta mewujudkan platform 
untuk memupuk perbincangan intelektual dalam kalangan penganalisis penyelidikan dan 
wakil-wakil NGO yang terlibat.

Pemacu INTELEK
Libat Urus MASA Bersama Wakil-Wakil Pertubuhan Bukan 
Kerajaan (NGO) Islam
15 April 2022  |  2:00 PM - 4:00 PM  |  Rumah MASA
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Pada 5 Oktober 2022, MASA telah mengadakan sesi perbincangan meja bulat bersama 
Pengerusi Majlis Pemulihan Negara, YB Tan Sri Dato’ Haji Muhyiddin Haji Mohd Yassin dan 
Felo-felo MASA lantikan 2022/2024 di Malaysian Investment Development Authority 
(MIDA) Sentral, Kuala Lumpur.

Sesi perbincangan meja bulat tersebut diadakan adalah bertujuan untuk memberi peluang 
dan ruang kepada Felo-felo MASA yang hadir bagi bertemu, berinteraksi dan 
bertukar-tukar pandangan bersama YB Tan Sri Muhyiddin dalam banyak perkara terutama 
yang menyentuh isu ekonomi dan usaha-usaha ke arah pemulihan negara.

MASA amat berbesar hati dengan perlantikan Felo-felo MASA dan dengan adanya sesi 
perbincangan bersama Pengerusi Majlis Pemulihan Negara, ia dapat membuka peluang dan 
meneroka lebih banyak bidang penyelidikan dalam isu-isu yang melibatkan rakyat seperti 
kemiskinan, pendidikan dan pembinaan negara bangsa.

Pemacu INTELEK
Sesi Perbincangan Meja Bulat Isu-isu Kemiskinan dan 
Penganjuran Seminar Kemiskinan Kebangsaan Bersama InsPEK
5 Oktober 2022 |  Lokasi : MASA
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Khazanah Ekonomi Islam 4.0 – Keselamatan 
Makanan Islam untuk KEI 4.0

Kunjungan Balas dan Sesi Perbincangan Meja 
Bulat antara Institut Masa Depan Malaysia 
(MASA) dan UiTM Cawangan Sabah

Perbincangan Isu-isu Semasa Berkaitan 
Ekonomi: Sesi Tertutup Bersama YB Tan Sri 
Muhyiddin Yassin, Pengerusi Majlis Pemulihan 
Negara (MPN)

Isu-Isu dan Cabaran Sekuriti Makanan di 
Malaysia

Tinjauan Penyelidikan ke Sekolah Pengajian 
Antarabangsa (SoIS), Universiti Utara Malaysia 
(UUM)

Tinjauan Penyelidikan dan Sesi Perbincangan 
Meja Bulat Bersama People’s College, Pattani, 
Thailand

Meja Bulat Pilihan Raya Umum Malaysia Ke-15: 
Sentimen dan Aspirasi Pengundi

Kunjungan Hormat ke Institut Pembangunan 
Belia Malaysia

9 Februari
MASA

28 Mac, 4 April
UiTM Sabah

7 Jun
MIDA

23 Jun
MIDA

16 Ogos
UUM

17 – 19 Ogos
Pattani, 
Thailand

14 September
MASA

8 April

Perbincangan Meja Bulat
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Penganjuran siri focus group discussion (FGD) yang dianjurkan dengan kerjasama Pusat 
Dialog Peradaban Universiti Malaya (PDPUM) ini merupakan salah satu daripada aktiviti 
penyelidikan di bawah projek “Penasionalisasian Dialog Perpaduan ke Arah 
Kemakmuran Bersama”. 

Peranan Sistem Pendidikan dalam Memupuk Perpaduan - 
Cabaran Defisit Sosial: Pendidikan Masyarakat Sivil Islam (ICSO)

Focus Group Discussion (FGD)
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Sesi libat urus bersama pemegang taruh ini adalah bertujuan membincangkan isu-isu 
dan cabaran defisit sosial, khasnya berkaitan sistem pendidikan dan kepelbagaian 
etnik, seperti yang digariskan dalam Dasar Perpaduan Negara (DPN) - dengan melihat 
peranan dan  pendekatan instrumen dialog khususnya, ke arah kemakmuran bersama.

Dialog Nasional Ke Arah Perpaduan dalam 
Konteks Kepelbagaian Etnik

Focus Group Discussion (FGD)
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Bahagian
Dasar dan
Penyelidikan
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Institut Masa Depan Malaysia (MASA) 
dan InsPEK, Universiti Malaysia 
Kelantan (UMK) telah mengadakan  
satu Perbincangan Meja Bulat   
(Roundtable Discussion, RTD) yang 
memberi tumpuan kepada bidang 
khusus MASA-InsPeK. Minit mesyuarat 
menekankan keperluan untuk 
menitikberatkan lagi fokus 
penyelidikan terhadap kemiskinan 
dengan memberi perhatian khusus 
kepada kemiskinan bandar dan 
kemiskinan belia.

Beberapa isu telah dikenal pasti 
sebagai bidang penyelidikan utama, 
termasuk kemiskinan dalam kalangan 
kumpulan rentan seperti belia, ibu 
tunggal, PKS, dan kemiskinan digital. 

InsPeK mencadangkan beberapa 
langkah yang perlu dipertimbangkan 
dalam kerjasama dengan MASA untuk 
pelaksanaan projek kemiskinan yang 
berjaya, termasuk penyelidikan, 
perbincangan, forum, dan sumbangan 
input dasar. En. Azril mencadangkan 
program pemulihan untuk menangani 
isu "generasi terpinggir" sebagai 
penyelesaian jangka panjang. 

Tinjauan Penyelidikan
Sesi Perbincangan Meja Bulat Isu-isu Kemiskinan dan 
Penganjuran Seminar Kemiskinan Kebangsaan Bersama 
InsPEK, Universiti Malaysia Kelantan (UMK) 
27 Januari 
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Majlis Penganugerahan Geran Penyelidikan Program
Pembangunan Dasar MASA (MPDP)
7 Feb 2022   |   2:30 PM - 4:30 PM

Kuala Lumpur Golf & Country Club (KLGCC), Kuala Lumpur

Majlis Penganugerahan Geran Penyelidikan 
MPDP ini telah diadakan pada 7 Februari 2022 
bertempat di Kuala Lumpur Golf and Country 
Club dan melibatkan seramai hampir 30 orang 
wakil penerima geran MPDP.

Penganugerahan sijil telah disempurnakan oleh 
YB Tan Sri Dato’ Haji Muhyiddin Haji Mohd Yassin 
selaku Pengerusi MASA. Majlis turut dihadiri oleh 
ahli Lembaga Pemegang Amanah MASA, Ketua 
Pegawai Eksekutif Azril Mohd Amin, para panel 
penilai dalam dan luar serta wakil-wakil media.
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Di dalam majlis ini, YB Tan Sri telah 
menyatakan harapan agar program 
MPDP yang diperkenalkan oleh 
MASA ini dapat memberi motivasi 
dan menjadi pembakar semangat 
kepada para penyelidik tempatan 
untuk menghasilkan penyelidikan 
yang berimpak tinggi dan memberi 
manfaat kepada masyarakat.

Di dalam majlis yang sama, wakil 
Penganalisis Penyelidikan MASA 
turut mengadakan satu taklimat 
ringkas berkenaan geran MPDP.

“YB Tan Sri telah menyatakan harapan 
agar program MPDP yang diperkenalkan 

oleh MASA ini dapat memberi motivasi dan 
menjadi pembakar semangat kepada para 

penyelidik tempatan untuk menghasilkan 
penyelidikan yang berimpak tinggi dan memberi 

manfaat kepada masyarakat.”

• Kertas Dasar/Penerbitan (Kertas Dasar diterbitkan dalam laman sesawang)
• Meja Bulat/Round Table Discussion
• Liputan Media (Kemunculan Penerima Geran Bersama hasil kajian)

Kejayaan MPDP
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Bahagian
Komunikasi
Strategik
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Bahagian Komunikasi Strategik yang memasuki tahun kedua penubuhannya terus 
memainkan peranan dan fungsinya untuk melonjakkan keberadaan Institut Masa Depan 
Malaysia (MASA) sebagai badan pemikir yang disegani dalam media arus perdana dan 
alternatif sepanjang tahun 2022.

Pencapaian ketara adalah apabila program dan aktiviti anjuran MASA mula mendapat 
liputan media arus perdana dan alternatif. 

Hubungan erat dan strategik dengan pihak media banyak membantu MASA mendapat 
publisiti dari segi liputan berita aktiviti MASA dan kenyataan media, malahan artikel 
yang dihasilkan oleh penganalisis dan penyelidik serta felo MASA, turut mendapat 
tempat di dada akhbar, portal berita dan stesen televisyen tempatan.

Sepanjang tahun 2022 sahaja, lebih 90 artikel seperti rencana, surat pembaca dan 
komentar disiarkan media arus perdana dan portal berita utama seperti Utusan 
Malaysia, Berita Harian, Bernama, Harian Metro, The New Straits Times, The Star, Malay 
Mail, Malaysiakini, MalaysiaNow, Free Malaysia Today, Astro Awani, UtusanTV, 
DagangNews, Suara Merdeka, Agenda Daily, Malakat Tribune dan Malaysia Reserve.

Artikel yang disiarkan ini menyentuh pelbagai isu semasa seperti perkembangan 
ekonomi dunia, pendidikan, keselamatan makanan, pertanian, kemiskinan, budaya dan 
politik.

MASA Dalam Media
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Majlis Buka Puasa, Jamuan Aidilfitri MASA

Jaringan Kerjasama

Selain mempromosikan pelbagai aktiviti anjuran MASA terutamanya program utama MASA - 
MPDP, sesi libat urus dan ramah mesra diadakan secara berterusan dengan 
pengarang-pengarang kanan media bagi mempereratkan jaringan hubungan MASA dengan 
syarikat dan agensi media.

Pertemuan dengan pengarang dan pengendali media digital, portal berita dan pempengaruh 
media sosial turut diadakan dari semasa ke semasa.

Bagi meraikan pihak media atas sokongan terhadap MASA, majlis berbuka puasa dan jamuan 
Aidilfitri telah diadakan yang turut disertai pihak pengurusan dan Ahli Lembaga Pemegang 
Amanah MASA.
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Kunjungan Hormat 

Jaringan Kerjasama

Sepanjang tahun 2022, Institut Masa Depan Malaysia ( MASA) banyak menerima dan 
mengadakan kunjungan hormat ke atas rakan-rakan strategik dari dalam dan luar negara.

Rakan-rakan strategik MASA terdiri daripada agensi-agensi kerajaan, institusi pengajian 
tinggi,  pertubuhan bukan kerajaan dan individu perseorangan.

Antaranya Bank Islam Malaysia, Universiti Kebangsaan Malaysia (UKM), Universiti Utara 
Malaysia, Universiti Teknologi Mara (UiTM), Universiti Sultan Zainal Abidin ( UniSZA), Institut 
Kemajuan Islam Malaysia ( IKIM), Unit Perancangan Ekonomi (EPU),  Jabatan Perdana 
Menteri,  Pusat Dakwah dan Kepimpinan UKM, Institut Penyelidikan Pembangunan Belia 
Malaysia ( IYRES), Kementerian Belia dan Sukan, Pusat Dialog Peradaban Universiti Malaya,  
YouthCare, Bank Negara Malaysia,  Majlis Pemulihan Negara dan Suruhanjaya Hak Asasi 
Manusia ( SUHAKAM).

MASA turut mengadakan kunjungan hormat ke People’s College, Patani, Thailand dan 
menerima kunjungan delegasi Fakulti Undang-Undang Universitas Indonesia.
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Kunjungan Hormat 

Jaringan Kerjasama
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Advokasi Media

Pada tahun ini, Bahagian Komunikasi Strategik turut menawarkan kepakaran berhubung 
tatacara pengendalian media menerusi Kursus Advokasi Media.

Sebanyak dua sesi kursus telah dianjurkan yang dihadiri masing-masing 50 peserta terdiri 
dalam kalangan pemimpin muda di Pagoh dan Johor Bahru.

Antara lain, peserta didedahkan dengan kemahiran asas menghasilkan Kenyataan Media, Nota 
Kepada Pengarang dan persiapan mengadakan sidang media dan wawancara.
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TAJUK ARTIKELTARIKH

Learn from Singapore 
how to revitalise our 
agricultural sector

Mohd Noor Musa13 Januari 20221

Government must show 
leadership in tackling 

climate change

Mohammad Zulhafiy
Zol Bahari

22 Januari 20222

Bajau visit reminds us that 
we can eradicate poverty 

through education
Sim Why Jean24 Januari 20223

Education pivotal 
for better future Azril Mohd Amin24 Januari 20224

Undi18 tuntut kesesuaian 
ekosistem politik, aspirasi 

generasi muda
Nurul Hazirah
Kamaruddin

30 Januari 20225

Provide youths with space 
to discuss issues 

objectively

Khairul Syakirin
Zulkifli31 Januari 20226

BIL PENULIS PAUTAN

Johor polls could pave the 
way for shift in political 

landscape
Sim Why Jean23 Februari 20227

Malaysia must remain 
non-aligned and neutral Azril Mohd Amin23 Mac 20228

Laksana segera program 
atasi isu kemiskinan, 
jurang pendapatan

Sim Why Jean28 Mac 20229

Malaysians of all races 
helped each other out 
during the pandemic, 

floods
Mohammad Zulhafiy

Zol Bahari
11 April 202210

The electoral system must 
be reformed

Khairul Syakirin
Zulkifli

28 April 202211

Will history be rewritten in 
Malaysia too?

Khairul Syakirin
Zulkifli

21 Mei 202212

Penerbitan
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TAJUK ARTIKELTARIKH

Gembleng petani muda, 
R&D jayakan transforma-

si pertanian
Mohammad Zulhafiy

Zol Bahari
13 Jun 202213

Improve country's 
democracy for good of all

Khairul Syakirin
Zulkifli

28 Jun 202214

Nurture idealism of 
younger generation to 

improve society

Maryam Husna
Maznorzuhairi

30 Jun 202215

Rakyat's best interest 
must be No. 1 priority

Sim Why Jean &
Khairul Syakirin

Zulkifli
15 Julai 202216

Aligning tax strategy 
with environmental 

requirements
Mohd Noor Musa19 Julai 202217

Manfaatkan Hak Ekonomi, 
Sosial dan Budaya Azril Mohd Amin

Dewan
Masyarakat
Bil 08/2022

20 Julai 202218

BIL PENULIS PAUTAN

Perkasa sistem perlindun-
gan sosial bantu warga 
emas harungi usia tua

Sim Why Jean21 Julai 202219

Scrap unnecessary subsi-
dies to reform price 

mechanism

Adriana Asmaa'
Mohd Ezanee

27 Julai 202220

Isn't it time for Malaysia 
to ratify CPTPP?

Dr. Shankaran
Nambiar3 Ogos 202221

Bentuk belia 
berkemahiran baharu, 

kalis cabaran 
pascapandemik

Sim Why Jean13 Ogos 202222

Asean youths should better 
understand pressing issues 

facing the world

Mohammad Zulhafiy 
Zol Bahari

15 Ogos 202223

Pandemic preparedness 
is top priority in manage-

ment of public health
Abdul Mannan

Mohd Zamri
18 Ogos 202224
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TAJUK ARTIKELTARIKH

Ukur baju di badan 
sendiri’ ambil iktibar 

krisis Sri Lanka
Khairul Syakirin

Zulkifli
24 Ogos 202225

R&D key to food security 
during crises

Adriana Asmaa'
Mohd Ezanee

6 September 202226

Revive projects to boost 
food security

Nur Zalikha
Zainal Abidin

7 September 202227

Tingkat program didik 
masyarakat bina daya 

tahan kewangan
Sim Why Jean10 September 202228

Only we care about us, 
not foreign consultants Azril Mohd Amin14 September 202229

Let’s prepare for super 
ageing nation so we can 

meet our end with comfort, 
dignity

Maryam Husna
Maznorzuhairi16 September 202230

BIL PENULIS PAUTAN

Seeking balanced devel-
opment for Sabah, 

Sarawak

Mohammad Zulhafiy
Zol Bahari

22 September 202231

Revisit Look East Policy 
for economic rejuvena-

tion

Abdul Mannan
Mohd Zamri

27 September 202232

Strategi lebih holistik 
diperlukan pasca 

pandemik
Mohd Noor Musa &

Sim Why Jean28 September 202233

Providing e�cient, 
functioning public 

transport for people Bryan Sim3 Oktober 202234

Politik kotor khianati 
negara

Prof. Emeritus Datuk 
Dr. Teo Kok Seong 

25 October 202235

Student-friendly airfares 
needed for GE15 Mohd Noor Musa28 October 202236
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TAJUK ARTIKELTARIKH

Treat corruption 
seriously through your 

vote
Mohd Noor Musa28 October 202237

Malaysia still far behind in 
women's political 

participation
Nur Zalikhaa'
Zainal Abidin

2 November 202238

Belanjawan 2023 
Keutamaan dan Cabaran

Madeline Berma7 November 202239
Dewan 

Ekonomi 
Bil 11/2022

Muka baharu perlu ada 
jiwa negarawan agar 

disegani

Prof. Emeritus Datuk
Dr. Teo Kok Seong 8 November 202240

Optimise long-term 
e�ectiveness for public 

transportation

Mohammad Zulhafiy
Zol Bahari

12 November 202241

LRT shutdown exposes 
ine�ciences public 

transport

Mohammad Zulhafiy
Zol Bahari14 November 202242

BIL PENULIS PAUTAN

GE15, a decisive moment 
for young voters Azril Mohd Amin14 November 202243

Pilihan raya umum yang 
‘menggilakan’

Prof. Emeritus
Datuk Dr.

Teo Kok Seong
15 November 202244

Misperception, bias 
holding back women in 

politics
Nurul Aqilah Azman15 November 202245

Percaturan politik 
dalaman bakal 

tumbangkan Umno-BN?

Khairul Syakirin
Zulkifli

17 November 202246

A hung parliament and 
what happens next

Khairul Syakirin 
Zulkifli

22 November 202247

Economic fallouts from 
hung parliament

Adriana Asmaa'
Mohd Ezanee

24 November 202248
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TAJUK ARTIKELTARIKH

Politik, bidang amat 
tidak bermaruah?

Prof. Emeritus Datuk
Dr. Teo Kok Seong 6 Disember 202249

Permohonan kepada 
kerajaan baharu

Prof. Emeritus Datuk
Dr. Teo Kok Seong 

13 Disember 202250

Pengajaran daripada 
Krisis Ekonomi Sri Lanka

Madeline Berma13 Disember 202251
Dewan 

Ekonomi 
Bil 12/2022

Inisiatif governans yang 
baik

Prof. Emeritus Datuk
Dr. Teo Kok Seong 

20 Disember 202252

Masih ramai tidak fasih 
bahasa Melayu

Prof. Emeritus Datuk
Dr. Teo Kok Seong 

27 Disember 202253

BIL PENULIS PAUTAN
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Institut Masa Depan Malaysia (MASA)
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